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jáâêçëí~åÇçêí= Z==iìÑíâìêçêí=^êÉåÇëÉÉ=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=j~âêçëí~åÇçêíÉë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå= áã=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=
rãÑÉäÇ= ÇÉë= båíïáÅâäìåÖëçÄàÉâíÉëK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= c~âíçêÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖI= ÇáÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ííê~âíáîáí®íI= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå= båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ëçJ
òáçÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=qêÉåÇëK=

aáÉ=j~êâçëí~åÇçêíÑ~âíçêÉå= ëáåÇ= â~ìã= ~äë= îÉê®åÇÉêÄ~ê= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= Ç~= ÇáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå=
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=åìê=~ääã®ÜäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=EïáêíëÅÜ~ÑíëJFéçäáíáëÅÜÉå=tÉáJ
ÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÄòïK=ä~åÖÑêáëíáÖ=âçåëí~åí=ëáåÇK==

aÉê=jáâêçëí~åÇçêí=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëçÄJ
àÉâíÉëK= _Éá= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ïÉêÇÉå= çÄàÉâíáîÉ= jÉêâã~äÉ= ïáÉ= dê∏≈ÉI= báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉI=
dêìåÇëíΩÅâéêÉáëÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=QF=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=
ìåíÉêëìÅÜíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=Ç~ë= fã~ÖÉ=ÇÉë=pí~åÇçêíÉë=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=
ìã=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉåâÄ~êÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòÉáÖÉå=òì=â∏ååÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= ULTT=

=

OKNKOK pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=

OKNKOKNK i~ÖÉÖìåëí=

aÉê= iìÑíâìêçêí= ^êÉåÇëÉÉ= äáÉÖí= áã= kçêÇÉå= ÇÉê= ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ= êÉáòîçääÉå= oÉÖáçå=^äíã~êâ= ~ã=
pΩÇìÑÉê= ÇÉë= ^êÉåÇëÉÉI= ÇÉë= Öê∏≈íÉå= ìåÇ= íáÉÑëíÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= pÉÉë= áå= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíK= aáÉ=
häÉáåëí~Çí= äáÉÖí= ÇáêÉâí= áå=rÑÉêå®ÜÉ=ìåÇ= áëí=ãáí= áÜêÉã=píê~åÇÄ~ÇI= ÇÉê= åÉìÉå=hìêâäáåáâI= ÇÉã=
pÉÖäÉêÜ~ÑÉåI=ÉáåÉã=_ççíëîÉêäÉáÜI=ÇÉã=~äíÉå=i~ìÄÄ~ìãÄÉëí~åÇ=ìåÇ=háÉÑÉêåï®äÇÉêå=ëÉáí=NOR=
g~ÜêÉå=Éáå=ÄÉäáÉÄíÉë=wáÉä=ÑΩê=rêä~ìÄÉêK=

wì= aaoJwÉáíÉå= Ü~ííÉ= ^êÉåÇëÉÉ= ÉáåÉå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= qçìêáëãìë= ~ìÑòìïÉáëÉåK= aÉê= pÉÉ= ìåÇ=
ëÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖ=âçååíÉå=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=lëíëÉÉëíê~åÇ=ÜÉêÜ~äíÉåK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=cÉêáÉåïçÜåJ
ÜÉáãÉ=ìåÇ=Éáå=`~ãéáåÖéä~íò=ÇáÉåíÉå=~äë=råíÉêâΩåÑíÉK= pÉáí=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ëáåÇ=ÇáÉ==
w~ÜäÉå=ÇÉê=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê=ÜçÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå= àÉÇçÅÜ= ëí~êâ=ÖÉJ
ëìåâÉåK==

kÉÄÉå=ÇÉê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=lêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=ÖÉéÑäÉÖíÉå=_~ìëìÄëí~åò=áå=ÇÉê=
lêíëä~ÖÉ=ëçïáÉ=åÉì=~åÖÉäÉÖíÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ë~åáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëòΩÖÉå=ÄÉëáíòí=^êÉåÇëÉÉ=
ëÉáí= NVRM=Ç~ë= mê®Çáâ~í=łiìÑíâìêçêí“K=báå=ïÉáíÉêÉë=häáã~Öìí~ÅÜíÉå= äáÉÖí=~ìë=ÇÉã= g~Üê=OMMM=
îçêK==

aÉë=tÉáíÉêÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ= fããáëëáçåëÉáåíê®ÖÉ= E~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉãÉáåÇÉåFI=
Ç~=âÉáåÉ= fåÇìëíêáÉ=~ã=pí~åÇçêí=~åÖÉëáÉÇÉäí= áëíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉïÉêÄÉÑä®ÅÜÉå=~å=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉÑä®ÅÜÉå=áëí=ãáí=NIT=B=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ= ìåÇ=båíëçêÖìåÖëáåÑê~ëíêìâíìêI=ãáí= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^Äï~ëëÉêÄÉëÉáíáÖìåÖ=Ek®ÜêëíçÑÑÉäáãáå~íáçåF=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= VLTT=

=

OKNKOKOK = sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=

aÉêòÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=iìÑíâìêçêí=^êÉåÇëÉÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_NVM=Ep~äòïÉÇÉä=Ó=pÉÉÜ~ìëÉåF=ÉêëÅÜäçëëÉåK=få=
pÉÉÜ~ìëÉå= ÄòïK= áå= p~äòïÉÇÉä= ÉêÑçäÖí= ÇÉê= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= _ìåÇÉëëíê~≈Éå= áå= kçêÇJpΩÇJ
oáÅÜíìåÖ=E_TNL_NUVFK=aáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=^ìíçÄ~Üå~åÄáåÇìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ã=^ìíçÄ~ÜåJ
ÇêÉáÉÅâ=pÅÜïÉêáå=E^OQL^NQF=áå=Å~K=UM=âã=båíÑÉêåìåÖ=Ec~ÜêòÉáí=TM=jáåìíÉåF=ÄòïK=~å=ÇáÉ=^PV=
áå=tçäÑëÄìêÖ=EbåíÑÉêåìåÖ=Å~K=UM=âãI=c~ÜêòÉáí=UM=jáåìíÉåFK=få=ëΩÇäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=^O=
ÄòïK=ÇáÉ=^NM=áå=NNP=âã=båíÑÉêåìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=Ec~ÜêòÉáí=Å~K=NMM=jáåìíÉåFK==

^ÄÄK=NW=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=j~âêçëí~åÇçêí=

cΩê= ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉë= pí~åÇçêíë= ëíÉääÉå= ÇáÉ= ä~åÖÉå= ^åÑ~ÜêíëòÉáíÉå= ~ìë= ÇÉå=
_~ääìåÖëòÉåíêÉå= ÉáåÉ= _~êêáÉêÉ= Ç~êK= táÉ= áå= ÑçäÖÉåÇÉê= q~ÄÉääÉ= Ç~êÖÉëíÉääíI= ïáêÇ= ÇáÉ= bêëÅÜäáÉJ
≈ìåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^ìíçÄ~ÜåîÉêä®åÖÉêìåÖ=
^NQ=òïáëÅÜÉå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ìåÇ=pÅÜïÉêáå=Äáë=OMNM=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíW=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NMLTT=

=

c~ÜêòÉáíÉå=
çÜåÉ= ãáí=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=^=NQ=
_~ääìåÖëòÉåíêÉå=

tçäÑëÄìêÖ= UR=ãáåLUQ=âã → UR=ãáåLUQ=âã=

j~ÖÇÉÄìêÖ= NMR=ãáåLNMS=âã ↓ RM=ãáåLM=âã=

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= NMR=ãáåLNOM=âã → NMR=ãáåLNOM=âã=

pÅÜïÉêáå= NNR=ãáåLNPM=âã ↓ SM=ãáåLNMM=âã=

e~ãÄìêÖ= NPM=ãáåLNRM=âã ↓ NNR=ãáåLNQM=âã=

e~ååçîÉê= NPR=ãáåLNTO=âã ↓ NNR=ãáåLNRO=âã=

mçíëÇ~ã= NRM=ãáåLOMM=âã ↓ NOM=ãáåLOMM=âã=

_Éêäáå= NRM=ãáåLOMN=âã → NRM=ãáåLOMN=âã=

^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëëëíÉääÉ=

^OQ= TM=ãáåLUM=âã ↓ QR=ãáåLTM=âã=

^NQ= TM=ãáåLUM=âã ↓ NR=ãáåLOM=âã=

^PV= UM=ãáåLUM=âã → UM=ãáåLUM=âã=

^OL^NM= NMM=ãáåLNNP=âã ↓ RM=ãáåL=M=âã=
nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

q~ÄK=NW=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=^NQ=

jáí=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=_~ì=ÇÉê=^NQ=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=áå=kçêÇJpΩÇJoáÅÜíìåÖ=
Ej~ÖÇÉÄìêÖI=pÅÜïÉêáåI=e~ãÄìêÖF=ÄÉëëÉê=ÉêëÅÜäçëëÉåI= ëç=Ç~ëë= ëáÅÜ=Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÉêÖáÄí=EîÖäK=h~éKOKQKOFK=

aáÉ= îÉêâÉÜêäáÅÜÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉë= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉë= ÉêÑçäÖí= ~ã= o~åÇ= ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=
pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_NVM=ìåÇ=ÇáÉ=iR=EîÖäK=^ÄÄK=OFK=cΩê=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉêÉ=kìíòìåÖ=
ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=äáÉÖí=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=håçíÉåéìåâJ
íÉë=iR=ìåÇ=ÇÉê=wìÑ~Üêíëëíê~≈É=òìã=łt~äÇÜÉáã“=îçêK=

aáÉ= áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÑΩê=ÇÉå= êìÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê= ëáåÇ= ëÉÜê=Öìí=~ìëÖÉJ
éê®ÖíW=bë=ÖáÄí=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ÇêÉá=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=cì≈ïÉÖÉ=
ëçïáÉ=Éáå=ÖìíÉë=píÉääéä~íò~åÖÉÄçí=ÑΩê=mâï=EVMM=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖI=UTM=ëíê~≈ÉåÄÉÖäÉáíÉåÇ=ÄòïK=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=m~êâéä®íòÉFK=

kÉÄÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÑΩê=ÇÉå= fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê= áëí=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=£mks=
ÑΩê=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=pí~Çí=^êÉåÇJ
ëÉÉ= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= âÉáåÉå= _~Üå~åëÅÜäìëëK= aáÉ= å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå= sÉêâÉÜêëëí~íáçåÉå= ÄÉÑáåÇÉå=
ëáÅÜ= áå=p~äòïÉÇÉä=ìåÇ=pÉÉÜ~ìëÉåK=eáÉê=îÉêâÉÜêÉå=oÉÖáçå~äÄìëëÉ= áã=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=iáåáÉåÄÉJ
íêáÉÄ=å~ÅÜ=^êÉåÇëÉÉK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NNLTT=

aÉê=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=_~ÜåîÉêâÉÜê=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=~ÄÖÉëíáããíÉå=q~âíÑ~Üêéä~å=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉíK=cΩê=oÉáëÉåÇÉ=~ìë=oáÅÜíìåÖ=_Éêäáå=áëí=ÇÉê=_~ÜåÜçÑ=táííÉåÄÉêÖÉ=rãëíÉáÖÉéìåâíK=eáÉê=ÄÉJ
ëíÉÜí= ÉÄÉåëç= ÇáêÉâíÉê= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå= êÉÖáçå~äÉå= _ìëîÉêâÉÜê= Eq~âíÑ~Üêéä~åFI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ=
oÉáëÉòÉáí=_Éêäáå=eÄÑ=J=^êÉåÇëÉÉ=ìåíÉê=ÇêÉá=píìåÇÉå=ÄÉíê®ÖíK=

=

^ÄÄK=OW=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=jáâêçëí~åÇçêí=

^å=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉå=áëí=ÇÉê=^åëÅÜäìëë=òìã=£mks=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÖÉÖÉJ
ÄÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëçïçÜä=ÇÉë=pí~ÇíòÉåíêìãë=îçå=^êÉåÇëÉÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=ìãäáÉJ
ÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=åáÅÜí=ãçíçêáëáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉê=åìê=ëÉÜê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==

aáÉ= bêÜçäìåÖëå~ÅÜÑê~ÖÉ= êÉëìäíáÉêí= ~ìë= ÇÉå= ÖÉåÉêÉääÉå= píêÉëëÑçäÖÉå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= iÉÄÉåëJ
ÑçêãÉåX=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉåI=ïáÉ=i®êãI=^ÄÖ~ëÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
dÉÑ®ÜêÇìåÖÉåI=òì=åÉååÉåK=cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=jáâêçëí~åÇçêíÉë= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=sÉêâÉÜê=
ãìëë=Ç~ÜÉê=ÖÉäíÉåW=

• bë=Ç~êÑ=âÉáå=ìåå∏íáÖÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉåK=

• aÉê=òìê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêâÉÜê=ãìëë=îÉêíê®ÖäáÅÜ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

• ^å=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ëí®ÇíÉÄ~ìäáJ
ÅÜÉ= ìåÇ= ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåX= âÉáåÉëÑ~ääë= ÇΩêÑÉå= ëáÉ=
ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

• báåÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ=ãìëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=oÉÖáJ
çå=ÖÉäíÉåW=cΩê=hìêÖ®ëíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ççêí=äÉÄÉåÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NOLTT=

• sÉêâÉÜêäáÅÜÉ= oìÜÉÄÉêÉáÅÜÉ= ëçääíÉå=ãáí= êìÜÉÄÉÇáåÖíÉå= hìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå= îÉêÄìåÇÉå=
ïÉêÇÉåK=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=sÉêâÉÜê=ÉêòÉìÖÉåI=ëçääíÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçêÜ~åÇÉåÉê=êÉÖáJ
çå~äÉê=sÉêÄáåÇìåÖëëíê~≈Éå=~åÖÉëáÉÇÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

OKNKOKPK = pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÇ~íÉå=ìåÇ=qêÉåÇë=

aÉê=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ= áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ñçêí=ìåÇ= áëí= áå=ÉêëíÉê=
iáåáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëÉÜê= ÖÉêáåÖÉ= ^åò~Üä= iÉÄÉåÇÖÉÄçêÉåÉê= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëáåÇ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=îáÉäÉ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíÉê=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^êÄÉáíëJ
éä~íò=å~ÅÜ=tÉëíJ=ìåÇ=pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄÖÉï~åÇÉêíK=qêçíò=ÉáåÉë=ëÉáí=NVVQ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåJ
ÇÉå= äÉáÅÜíÉå= ^åëíáÉÖÉë= ÇÉê= dÉÄìêíÉåò~ÜäÉå= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ= oÉéêçÇìâíáçåëèìçíÉ= åìê= Éíï~=
RM=mêçòÉåíK= ^ìÅÜ= áå= ÇÉå= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ= _ê~åÇÉåÄìêÖ=
ïáêÇ=ÇáÉëÉê=qêÉåÇ=ÄÉëí®íáÖíW=

= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS=
sÉê®åÇK==
áå=B=

pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ= OKUPR OKUMQ OKTPQ OKVOR= OKUQT= MIR=

^äíã~êââêÉáë=p~äòïÉÇÉä= VVKQMR VUKOTS VTKNTS VSKMQM= VQKRQR= JQIV=

píÉåÇ~ä= NPSKUSS NPRKSQT NPPKNUT NPNKOST= NOVKQUN= JRIQ=

mêáÖåáíò= VOKSQS VNKONQ UVKTVO UUKPQM= UTKNS= JRIR=

iΩÅÜçïJa~åÉåÄÉêÖ= RNKTVQ RNKSRT RNKRSP RNKRNV= RNKNSU= JNIP=

p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= O=RQU=VNN O=ROO=VQN O=QVQ=QPT O=QST=PTU= O=QQN=TUT= JQIP=
nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉ=i~åÇÉë®ãíÉê=

q~ÄK=OW= _Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=

aáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ÜáåÖÉÖÉå=îÉêòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉå=äÉáÅÜíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëòìï~ÅÜë=îçå=MIR=mêçJ
òÉåíI=ï~ë=áã=êÉÖáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÉÜê=éçëáíáî=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíK=

_áë=OMOR=ïáêÇ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=ÇÉë=i~åÇÉë=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=å~ÅÜ=mêçÖåçëÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=
pí~íáëíáëÅÜÉå= i~åÇÉë~ãíÉë= áã= i~åÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí= ìã=OM=mêçòÉåí= òìêΩÅâÖÉÜÉåX= ÄÉá= ÉáåáÖÉå=
i~åÇâêÉáëÉå= ïÉêÇÉå= oΩÅâÖ®åÖÉ= ìã= Äáë= òì= PM=mêçòÉåí= Éêï~êíÉí= EòK=_K= píÉåÇ~ä= ãáí=
OSIU=mêçòÉåíFK= _ÉëçåÇÉêë= ÄÉíêçÑÑÉå= îçã= báåïçÜåÉêêΩÅâÖ~åÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉåI=
ÇΩåå=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=i~åÇâêÉáëÉ=ìåÇ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=dêç≈ïçÜåëáÉÇäìåÖÉåK=aáÉ=îáÉêíÉ=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖëéêçÖåçëÉ= ÑΩê= p~ÅÜëÉå−^åÜ~äí= Äáë= OMOR= ÇÉë= pí~íáëíáëÅÜÉå= i~åÇÉë~ãíÉë= p~ÅÜJ
ëÉå−^åÜ~äí=ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉåÉåíïáÅâäìåÖW=

p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=
^äíã~êââêÉáë==
p~äòïÉÇÉä= píÉåÇ~ä=

=

báåïçÜK=
báåïKÇáÅÜ
íÉ=éêç=ã² báåïçÜK=

báåïKÇáÅÜíÉ=
éêç=ã²= báåïçÜK=

báåïKÇáÅÜíÉ=
éêç=ã²=

OMMR=E_~ëáëà~ÜêF= OKQSVKTNS NON= VSKMQM QO= NPNKOST= RQ=

OMOR= NKVTSKOPT VT= TUKRSS PQ= VSKNNQ= QM=

sÉê®åÇÉêìåÖ=xBz= OM = NUIO = OSIU=
nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉ=i~åÇÉë®ãíÉê=

q~ÄK=PW= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NPLTT=

aáÉ=báåïçÜåÉêÇáÅÜíÉ=ëÅÜï~åâí=ÄÉá=ÇÉå=åÉìÉå=hêÉáëÖÉÄáÉíÉå=òïáëÅÜÉå=QO=ìåÇ=NRV=báåïçÜJ
åÉêå=éêç=nì~Çê~íâáäçãÉíÉê=Ea~íÉåëí~åÇ=OMMRFK=_ÉëçåÇÉêë=åáÉÇêáÖÉ=tÉêíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
i~åÇâêÉáëÉ=ÇÉê=^äíã~êâ=EQO=ÄòïK=RQ=bt=éêç=ã²FK==

kÉÄÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖW=

i~åÇâêÉáë= ^äíã~êââêÉáë=p~äòïÉÇÉä= píÉåÇ~ä=
OMMR= OMOR= OMMR= OMOR=

mêçÖåçëÉòÉáíê~ìã=
xBz= xBz= xBz= xBz=

Y=OM=g~ÜêÉ= NVIM= NQIR= NUIS= NQIR=

òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=SM=g~ÜêÉå= SNIN= RSIS= SNIQ= RPIR=

[=SM=g~ÜêÉå== NVIV= OVIM= OMIM= PNIV=
nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉ=i~åÇÉë~ãí=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíX=QK=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëéêçÖåçëÉ=OMMRJOMOR=

q~ÄK=QW= _Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=

^ã= båÇÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë=OMMS= ï~êÉå= îçå= ÇÉå= OIQ=jáääáçåÉå= báåïçÜåÉêå= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíë=
OOIR=mêçòÉåí=ΩÄÉê=SR=g~ÜêÉ=ìåÇ=NIV=mêçòÉåí=ΩÄÉê=UR=g~ÜêÉ=~äíK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=SRà®ÜêáÖÉå=ìåÇ=
®äíÉêÉå= mÉêëçåÉå= ëíáÉÖ= ëÉáí= ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= ìã= PS=mêçòÉåíK=t®ÜêÉåÇ= áã= g~Üê=NVVM=
àÉÇÉê=TK=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíÉê=òì=ÇÉå=ΩÄÉê=SRà®ÜêáÖÉå=ÖÉÜ∏êíÉI=ò®ÜäíÉ=áã=g~Üê=OMMS=ëÅÜçå=àÉÇÉê=
QK=báåïçÜåÉê= Ç~òìK= fã= bêÖÉÄåáë= ìåëÉêÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= â∏ååÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= qêÉåÇë= ÑΩê= ÇÉå=
båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=

• _Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå==

• sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=EΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=®äíÉêÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=Ó=RR=Äáë=TM=g~ÜêÉF==

OKNKOKQK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ííê~âíáîáí®í=

p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=Ü~ííÉ=áåëÖÉë~ãí=Öêç≈É=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíJ
êáÉK=pç=â~ã=Éë=òì=îáÉäÉå=cáêãÉåëÅÜäáÉ≈ìåÖÉå=ìåÇ=ÉåçêãÉå=^êÄÉáíëéä~íòîÉêäìëíÉåK=få=ÇÉå=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= áëí= Éë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= çÑÑÉåëáîÉ= pí~åÇçêíéçäáíáâ= òìåÉÜãÉåÇ= ÖÉÖäΩÅâíI= ÇáÉ= ^êJ
ÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=òì=ëÉåâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aóå~ãáâ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=_êìíJ
íçáåä~åÇëéêçÇìâí=ëíáÉÖ=OMMS=ìã=OIU=mêçòÉåíK=_ÉêÉáíë=OMMR=ä~Ö=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ÄÉáã=t~ÅÜëJ
íìã=ïÉáí= îçêåK=OMMS= ëíáÉÖ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉë=ìã=NOIO=mêçJ
òÉåíK=a~ë=ï~ê=ÇÉê=òïÉáíÜ∏ÅÜëíÉ=wìï~ÅÜë=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåK=aÉååçÅÜ=áëí=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ= áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå= áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâK= fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
ä~Ö= ëáÉ= ÄÉá= NSIV=mêçòÉåíK= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= ïáÉë= Ç~ãáí= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= ^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ= ~ääÉê=
_ìåÇÉëä®åÇÉê=~ìÑK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ìåÇÉëä~åÇÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=Öêç≈Éë=dÉÑ®ääÉK=t®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= nìçíÉ= áã= i~åÇâêÉáë=_∏êÇÉ= ãáí= NMIO=mêçòÉåí= åìê= âå~éé= ΩÄÉê= ÇÉã= _ìåÇÉëÇìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=EVIU=mêçòÉåíF= ä~ÖI=ï~ê=ëáÉ=áã=i~åÇâêÉáë=j~åëÑÉäÇJpΩÇÜ~êò=ãáí=NUIS=mêçòÉåí=Ñ~ëí=ÇçéJ
éÉäí=ëç=ÜçÅÜK=fã=^äíã~êââêÉáë=ä~Ö=ÇáÉ=nìçíÉ=ÄÉá=NS=mêçòÉåíK=

få=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ïìêÇÉå=OMMR= áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã=tÉêí=
îçå=RM=jáääá~êÇÉå=bìêç=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=táÅÜíáÖëíÉ=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=`ÜÉãáÉJ
áåÇìëíêáÉI= ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ìåÇ=Ç~ë= bêå®ÜêìåÖëÖÉïÉêÄÉ= ëçïáÉ= ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêK=
cΩê=ÇáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáíìåÖÉå=áã=qçìêáëãìëÄÉêÉáÅÜ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖK=få=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáâêçã~êâíÇ~íÉå=ÑΩê=^êÉåÇëÉÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NQLTT=

=

e~ìëÜ~äíëëíêìâíìê=
e~ìëÜ~äíÉ=áåëÖÉë~ãí N=OUT=
e~ìëÜ~äíÉ=çÜåÉ=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå N=MMO= TTIV=B=
e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå OUR OOIN=B=
píêìâíìê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíK

bêïÉêÄëí®íáÖÉ N=ONO=
^êÄÉáíÉêI=^òìÄáë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ RMM=
^åÖÉëíÉääíÉI=_É~ãíÉI=^òìÄáë=áKÇK=_ÉêÉáÅÜ SMR=
pÉäÄëí®åÇáÖÉ NMT=
kÉííçÉáåâçããÉå

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=ãçå~íäáÅÜÉë=kÉííçÉáåJ O=TMM=
e~ìëÜ~äíÉ=Y=N MMM=� PQT=
e~ìëÜ~äíÉ=N MMM==Äáë=O MMM� SMO=
e~ìëÜ~äíÉ=O MMM==Äáë=P MMM� OQQ=
e~ìëÜ~äíÉ=[=P MMM=� VQ=
h~ìÑâê~Ñí

^ÄëçäìíÉ=éêáîK=h~ìÑâê~Ñí=áå=jáçK=� QNIT=
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=éêáîK=h~ìÑâê~Ñí=àÉ=báåJ NQ=QNO=
aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=ÉáåòÉäÜ~åÇÉäëêÉäÉî~åíÉ= Q=TPQ=
fåÇÉñ=ÉáåòÉäÜ~åÇÉäëêÉäÉî~åíÉ=h~ìÑâê~Ñí UUIM=
h~ìÑâê~ÑíÄáåÇìåÖ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ

fåÇÉñ=h~ìÑâê~ÑíÄáåÇìåÖ=áã=báåòÉäÜ~åÇÉä TNIT
nìÉääÉW=jáâêçã~êâíÇ~íÉåI=^Åñáçã=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄeI=pí~åÇW=QK=nì~êí~ä=OMMS=

q~ÄK=RW=jáâêçã~êâíÇ~íÉå=

fã= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê=jáâêçã~êâíÇ~íÉå= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ^êÉåÇëÉÉ= áå=
ÉáåÉê=ÉÜÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜï~ÅÜÉå=oÉÖáçå=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=h~ìÑâê~Ñí=ëçïáÉ=
ÇáÉ=h~ìÑâê~ÑíÄáåÇìåÖ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=äáÉÖÉå=ãáí=UU=ÄòïK=TNIT=ïÉáí=ìåíÉê=ÇÉã=_ìåÇÉëJ
ÇìêÅÜëÅÜåáíí= îçå= NMMI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉã= ÖÉêáåÖÉêÉå= aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÇáÉåëí= ìåÇ= ÇÉê= ÜçÜÉå= ^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí=êÉëìäíáÉêíK=

=

OKNKPK dÉçíÜÉêãáÉ=~äë=éçíÉåíáÉääÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=

OKNKPKN= pÅÜåáííëíÉääÉ=dÉçíÜÉêãáÉéêçàÉâíL^äíÉêå~íáîÉë=båÉêÖáÉâçåòÉéí=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łbåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=píçÑÑëíêçãã~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉãë= áå=^êÉåÇëÉÉ=
ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=~ääÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=_áçã~ëëÉêÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉçíÜÉêãáÉ“=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=_Ωêç=^äÉåëóë=ìåíÉêëìÅÜíI= áåïáÉÑÉêå=^êÉåÇëÉÉ=ëÉáåÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=òìê=båÉêÖáÉJ
ÖÉïáååìåÖ= òìâΩåÑíáÖ= ∏âçåçãáëÅÜ= åìíòÉå= â~ååK= cçäÖÉåÇÉ= mêçàÉâíòáÉäÉ= ïìêÇÉå= Ç~ÄÉá= îÉêJ
ÑçäÖíW=

• bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉë=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=
_áçã~ëëÉêÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉçíÜÉêãáÉ=

• s~êá~åíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖ=

• båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑëìåíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=hê~ÑíïÉêâëÖê∏≈É=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NRLTT=

=

• pí~åÇçêíìåíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=hê~ÑíïÉêâ=

• táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëêÉÅÜåìåÖ=

fã=g~åì~ê=OMMU=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçêÖÉäÉÖíW=

• ^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ïìêÇÉ= Ç~ë= pí~ÇíÖÉÄáÉí==
^êÉåÇëÉÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ÄåÉÜãÉêëíêìâíìê=áå=ëáååîçääÉ=båÉêÖáÉÅäìëíÉê=ìåíÉêíÉáäíK=
a~ÄÉá=ïìêÇÉå=Éáå=ÖÉéä~åíÉë=hìêJ=ìåÇ=qÜÉêã~äÄ~Ç=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖÉéä~åíÉ=eçíÉä~åä~ÖÉ=
~ã=t~äÇÜÉáã=òìå®ÅÜëí=åìê=~äë=éçíÉåòáÉääÉ=kìíòÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

• ^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉëëçìêÅÉå= E_áçã~ëëÉF=ìåÇ=
ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=dÉçíÜÉêãáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=hê~ÑíJ
ïÉêâ=ÉêãáííÉäíK=

• bãéÑçÜäÉå=ïáêÇ=Éáå=hçãÄáâê~ÑíïÉêâ=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉã=dÉçíÜÉêãáÉâê~ÑíïÉêâ=ãáí=
oçíäáÉÖÉåÇ=_çÜêìåÖ=EqáÉÑÄçÜêìåÖ=Å~K=QKQMM=ãFI=ÉáåÉê=_áçÖ~ë~åä~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=eçäòJ
âê~ÑíïÉêâK=

• ^äë=sçêòìÖëëí~åÇçêí=ÑΩê=Ç~ë=hê~ÑíïÉêâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=~å=ÇÉê=_çÜêìåÖ=b=^êÉåÇJ
ëÉÉ=NMLUO=éê®ÑÉêáÉêí= EbåíÑÉêåìåÖ=iìÑíäáåáÉ=Å~K=NKPRM=ã=îçã=aoh=jìííÉêJháåÇJeÉáã=
ÉåíÑÉêåíFK=

• aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=ł_áçÉåÉêÖÉáëí~åÇçêí“=áå=^êÉåÇëÉÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=áëí=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉ=pí~åÇçêí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

^ÄÄK=PW=§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉ=qáÉÑÄçÜêìåÖÉå=~ã=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉI=nìÉääÉW=cêáíò=mä~åìåÖ=dãÄe=OMMS=

få= ÉáåÉê= ëÉé~ê~íÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= âçååíÉ= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå=
E^åëÅÜäìëë= qÜÉêã~äÄ~ÇI= eçíÉäF= ãáí= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= hê~ÑíïÉêâëÖê∏≈É= éêçÄäÉãäçë= ~ÄÖÉÇÉÅâí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉëëçìêÅÉå=E_áçã~ëëÉF=ëáåÇ=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NSLTT=

îçêÜ~åÇÉåK= fã= bêÖÉÄåáë=ïáêâÉå= ëáÅÜ=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå= éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉåÇáíÉ= ÉáåÉë=
ã∏ÖäáÅÜÉå= fåîÉëíçêë= ÑΩê= Ç~ë= hê~ÑíïÉêâ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ= òì= êÉ~äáëáÉêÉåÇÉå=
píêçãJ=ìåÇ=t®êãÉéêÉáëÉ=~ìëK=kÉÄÉå=ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=~ííê~âíáîÉå=sÉêëçêÖìåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉå=EbåÉêÖáÉ=ìåÇ=t®êãÉF=ÑΩê=dêç≈~ÄåÉÜãÉê=EeçíÉääÉêáÉI=qÜÉêã~äÄ~ÇF=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=ÑΩê=ÇÉå=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉJ
ëíêÉÄíÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=hìêÄ~Ç=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåW=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=
_çÜêìåÖ=b=^êÉåÇëÉÉ=NMLUO=áã=wìÖÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hê~ÑíïÉêâÉë=E^ìëåìíòìåÖ=dÉçíÜÉêJ
ãáÉF=ïáêÇ=ÇáÉ=Ä~äåÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=qÜÉêã~äï~ëëÉêë=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=łhäÉáåÉå=eÉáäï~ëëÉê~å~äóëÉ“N=îçå=NVVV=ïìêÇÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=qÜÉêã~äï~ëJ
ëÉêë=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêÖ~Ä=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=báåëíìÑìåÖ=ÇÉë=ÖÉÑìåÇÉåÉå=t~ëëÉêë=~äë=ł=k~íΩêäáÅÜÉë=eÉáäï~ëëÉê“I=łqÜÉêãÉ“I=
łpçäÉ“I= łqÜÉêã~äJpçäÉ“K= aáÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= fåÇáâ~íáçåÉå= ÑΩê= Ç~ë= ~äë= łÜçÅÜãáåÉê~äáëáÉêíÉ=
qÜÉêã~äëçäÉ=îçå=k~íêáìãJ`ÜäçêáÇJqóé“= EdÉë~ãíãáåÉê~äÖÉÜ~äíW=ONU=ÖLäF=ÅÜÉãáëÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáJ
ëáÉêíÉ=qÜÉêã~äï~ëëÉê=â∏ååÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=

• e~ìíÉêâê~åâìåÖÉåI=áåëÄK=mëçêá~ëáë=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=mÜçíçíÜÉê~éáÉ=

• bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉë=êÜÉìã~íáëÅÜÉå=cçêãÉåâêÉáëÉë=

• ^íÉãïÉÖëÉêâê~åâìåÖÉåI=

• ^ìÖÉåÉêâê~åâìåÖÉå=

• båíïáÅâäìåÖëëí∏êìåÖÉå=ÄÉá=háåÇÉêå=

• dóå®âçäçÖáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖÉåK=

aáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=~äë=qêáåââìêÉåI=fåÜ~ä~íáçåÉåI=péΩäìåÖÉåI=báåòÉäJt~êãÄ®ÇÉê=ìåÇ=
~äë=_ÉïÉÖìåÖëÄ®ÇÉêK=kÉÄÉå=ÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÄáÉíÉí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=~äë=_~ÇÉï~ëëÉê=áã=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=EjÉÉêÉëJ_~ÇX=å~ÅÜ=sÉêÇΩååìåÖ=Å~K=P=BF=
~åK=

aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=ÖÉÑìåÇÉåÉå=qÜÉêã~äï~ëëÉêë=áëí=Éáå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=pí~åÇÑ~âíçêI=ãáí=ÇÉã=
ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=tÉääåÉëëëí~åÇçêí=òìâΩåÑíáÖ=Éí~ÄäáÉêÉå=â∏ååJ
íÉK=aÉëÜ~äÄ= ëçääíÉ= áå=ïÉáíÉêÉå=mêçòÉëëëÅÜêáííÉå=ÉáåÉ=qÜÉêã~äï~ëëÉêäÉáíìåÖ=òì=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=hìêÉáåêáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉå=píçÑÑJ=ìåÇ=t~ëëÉêâêÉáëä~ìÑ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^åä~ÖÉå=ÉáåÄÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ãΩëëÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÜóÖáÉåáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÇÉê=qÜÉêã~äï~ëëÉêåìíòìåÖ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=

OKNKPKO= póåÉêÖáÉå=òìã=dÉçíÜÉêãáÉéêçàÉâí=

jáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=îçå=^äÉåëóë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉë=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåJ
ÇÉ=éçëáíáîÉ=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=qçìêáëãìëëí~åÇçêíÉë=^êÉåÇëÉÉ=ÉêÖÉÄÉåW=

• kìíòìåÖ=êÉÖÉåÉê~íáîÉê=båÉêÖáÉå=EdÉçíÜÉêãáÉF=ìåÇ=báåë~íò=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑJ
ÑÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÉåÇäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=
t®êãÉ=ìåÇ=píêçãX=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉX=sÉêã~êâíìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
∏âçäçÖáëÅÜ=ë~ìÄÉêÉå=qçìêáëãìë==

======================================================
N=ł_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^å~äóëÉå=ÇÉë=qÜÉêã~äï~ëëÉêë=~ìë=ÇÉê=qÜÉêã~äï~ëëÉêÄçÜêìåÖ=b=^kpk=NMLUO=Ó=^êÉåÇëÉÉ“=dqk=

fåÖÉåáÉìêÉ=C=dÉçäçÖÉåI=NVVV=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NTLTT=

• aáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê= êÉÖáçå~ä= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= _êÉååJ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÉ= â~åå= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå=
táêíëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=Ü∏ÜÉêÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÉêJ
òáÉäÉå=Epìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåíFK=aÉë=tÉáíÉêÉå=â~åå=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=båÉêJ
ÖáÉâçåòÉéíÉë=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ= fåîÉëíçêÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=qçìêáëJ
ãìë=EeçíÉääÉêáÉI=hìêâäáåáâÉåI=_~ÇÄÉíêáÉÄF=îçê=lêí=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK ^ìÑ=
ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_êÉååëíçÑÑJ=ìåÇ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë=â~åå=ÉáåÉ= ëáÅÜÉêÉêÉ=ìåÇ=
ÄÉêÉÅÜÉåÄ~êÉêÉ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=ÑΩê=píêçã=ìåÇ=t®êãÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ìåÇ=Ö~ê~åíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=

• tÉáíÉêÉê= fã~ÖÉÖÉïáåå= ÑΩê= ÇáÉ= pí~Çí= ^êÉåÇëÉÉ= ÇìêÅÜ= häáã~ëÅÜìíòLhçÜäÉåÇáçñáÇJ=
kÉìíê~äáí®í=ÄÉá=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=Éáå=òìë®íòäáJ
ÅÜÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê= ÑΩê=ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=łbåÉêÖáÉíçìêáëãìëÉë“= EcΩÜêìåÖÉå= áã=
ãçÇÉêåëíÉå=hçãÄáâê~ÑíïÉêâI= q~ÖìåÖÉå= ìåÇ=hçåÖêÉëëÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ=£âçÉåÉêÖáÉÖÉJ
ïáååìåÖFK=

a~ë=îçêÖÉëíÉääíÉ=båÉêÖáÉâçåòÉéí=â~åå=ãáí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^Äå~ÜãÉJ
ëíêìâíìê=ÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÉêêÉáÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=oáëáâÉå=ÜáÉê=åçÅÜ=ÜçÅÜK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ïÉáíÉêÉê=dêç≈~ÄåÉÜãÉê=îçå=t®êãÉÉåÉêÖáÉ=EqÜÉêãÉI=pÉåáçêÉåÜÉáãÉI=
häáåáâÉå=ÉíÅKF=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=fåîÉëíáíáçåëêáëáâÉå=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉâçåJ
òÉéíÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=~ìë=ÇÉã=båÉêJ
ÖáÉîÉêëçêÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= sÉêJ
ëÅÜãÉäòìåÖ=ÄÉáÇÉê=hçåòÉéíÉ=ÉêÖÉÄÉåI= ëáåÇ=ÉáåÇÉìíáÖK= mêáçêáí®ê= ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉë= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉë= ~äë= máäçíJ= ìåÇ=sçêòÉáÖÉéêçàÉâí= îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåI= ìã=
ÇáÉ=mêçòÉëëâÉííÉ=òì=îÉêîçääëí®åÇáÖÉåW=

NK= bí~ÄäáÉêìåÖ=mêçàÉâí=_áçÉåÖÉêáÉJ=ìåÇ=hìêëí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=

OK== oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉë=òìê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ë~ìÄÉêÉê=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉê=båÉêÖáÉI=
ÇÉêÉå= eÉêëíÉääìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= kìíòÉê= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= ìåÇ= ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê= áëí= EÑΩê= _ΩêÖÉêI=
qçìêáëíÉå=ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉF=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ= ä~åÖJ
ÑêáëíáÖ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=hìêÄ~Ç=E^ìÑï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=qÜÉêã~äëçäÉ=Ó=
rãëÉíòìåÖ=qÜÉêã~äÄ~ÇFK=

PK= rãëÉíòìåÖ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=qçìêáëãìëâçåòÉéíáçå=EïáêÇ= áã= ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=
îçêÖÉëíÉääíFK=

 

OKNKQK ^åÖÉÄçíë~å~äóëÉL^âíìÉääÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖ=

aáÉ=^äíã~êâ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~äë=aÉëíáå~íáçå=ÑΩê=qçìêáëíÉå=Éí~ÄäáÉêíK=qê~ÇáíáçåÉääÉ=
oÉÖáçå=ÑΩê=ÇÉå=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=dÉÖÉåÇ=ìã=ÇÉå=^êÉåÇëÉÉK=wìåÉÜãÉåÇ=ÖÉïáååí=ÇÉê=
oÉáíJ=ìåÇ=o~Çíçìêáëãìë=EbäÄÉê~ÇïÉÖI=^äíã~êâêìåÇâìêëFI=ÑΩê=ÇÉå=Ç~ë=Ñä~ÅÜÉ=i~åÇ=ÇÉê=^äíã~êâ=
éê®ÇÉëíáåáÉêí= áëíI=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=oçìíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=píê~≈É=ÇÉê=oçã~J
åáâI= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ= c~ÅÜïÉêâëíê~≈ÉI= ÇÉê= g~âçÄëïÉÖ= çÇÉê= Ç~ë=dêΩåÉ=_~åÇ= ÑΩÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
oÉÖáçåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NULTT=

=

OKNKQKN= páíì~íáçåë~å~äóëÉ=jáâêçëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=

^êÉåÇëÉÉ=~äë=e~ìéííçìêáëãìëÖÉÄáÉí=ÇÉê=oÉÖáçå=^äíã~êâ=ëÉíòí=ãáí=ëÉáåÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉå=hçåòÉéí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇíçìêáëãìëI=ÇÉå=c~ãáäáÉåíçìêáëãìë=ëçïáÉ=
~ìÑ=hìäíìêJ=ìåÇ=k~íìêíçìêáëãìëK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=pí~Çí=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ííê~âíáçJ
åÉåI=ïáÉ=òK=_K=a~ãéÑÉêêìåÇÑ~ÜêíÉå=ãáí=ÇÉê=łnìÉÉå=j~êó“I=ÇÉã=píê~åÇÄ~Ç=ìåÇ=ÇÉã=ÖÉéä~åJ
íÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉê=pÉÉíêáÄΩåÉå=ëçïáÉ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=tê~Åâí~ìÅÜÉåI=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=áåíÉêÉëë~åJ
íÉ=^ìëÑäìÖëòáÉäÉK=

=

^ÄÄK=QW=íçìêáëíáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=^êÉåÇëÉÉ=

aÉêòÉáí=â~åå=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=áå=ÇêÉá=hÉêåÖÉÄáÉíÉ=ìåíÉêÖäáÉÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=íçìJ
êáëíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

• lëíÉåW=pÅÜïÉêéìåâí=cêÉáòÉáí=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=

• wÉåíêìãW=pÅÜïÉêéìåâí=hìäíìêI=d~ëíêçåçãáÉI=báåâ~ìÑÉå=

• tÉëíÉåW=pÅÜïÉêéìåâí=dÉëìåÇÜÉáí=EhìêâäáåáâFK=

a~=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉJ
åÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=wáÉäÖêìééÉå=~åëéêÉÅÜÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=qÉáäÄÉJ
êÉáÅÜÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= NVLTT=

=

OKNKQKO= qçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=jáâêçëí~åÇçêíL=sÉêã~êâíìåÖëò~ÜäÉå=

aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= _ÉííÉåâ~é~òáí®íÉå= áëí= áã= g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ= ëí~ÄáäK= få= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=
ëáåÇ=âÉáåÉ=åÉìÉå=ìåÇ=Öê∏≈ÉêÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉêòÉáí=Ü~í=ÇÉê= iìÑíâìêçêí=
^êÉåÇëÉÉ=ÉáåÉ=_ÉííÉåò~Üä=îçå=O=NVUK=

OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR=
O=NVM= O=NUT= O=ONN= O=OON= O=NVU=

nìÉääÉW=qçìêáëãìëîÉêÄ~åÇ=^êÉåÇëÉÉ=

q~ÄK=SW= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉííÉåJh~é~òáí®íÉå==

få= ÇÉê= pí~Çí= ÉêÑçäÖíÉ= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=`~ãéáåÖéä~íòÉëI= ÇáÉ= áå=ÇÉê=
pí~íáëíáâ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ= áå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=h~é~òáí®íëÉêJ
ïÉáíÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=`~ê~î~åáåÖë=ÖÉéä~åíK=

aáÉ=_ÉííÉå=ïÉêÇÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêáÉÄëëíêìâíìêÉå=~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=

_ÉíêáÉÄë~êí= _ÉííÉå~åò~Üä=

R=eçíÉäë= NMS=_ÉííÉå=

d~ëíÜçÑ= Q=_ÉííÉå=

O=cÉêáÉåÜÉáãÉ= TTM=_ÉííÉå=

_ìåÖ~äçïÇçêÑ= RVT=_ÉííÉå=

hìêâäáåáâ= NSQ=_ÉííÉå=

cÉêáÉåä~åÇ=^êÉåÇëÉÉ= SM=_ÉííÉå=

cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå= OPO=_ÉííÉå=

mêáîK=cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå= OQU=_ÉííÉå=

mêáî~íòáããÉê= NT=_ÉííÉå=

áåëÖÉë~ãí= O=NVU=_ÉííÉå=

nìÉääÉW=qçìêáëãìëîÉêÉáå=^êÉåÇëÉÉ=

q~ÄK=TW=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëëí®ííÉå=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄë~êí=

^ìë= ÇÉê= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉííÉåâ~é~òáí®íÉå= ÖÉÜí= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= fåÑê~ëíêìâíìê=
îçêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=háåÇÉêJ=ìåÇ= gìÖÉåÇíçìêáëãìë= EcÉêáÉåÜÉáãÉF=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=c~ãáäáÉåíçìJ
êáëãìë=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíK=eáÉê=â∏ååÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=_ÉííÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

fã=_ÉêÉáÅÜ=eçíÉääÉêáÉ=ïÉáëí=^êÉåÇëÉÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=âäÉáåíÉáäáÖÉ=píêìâíìê=~ìÑW=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OMLTT=

=

^ÄÄK=RW=eçíÉäë=áå=^êÉåÇëÉÉ==

a~ë=Öê∏≈íÉ=eçíÉä=ÄáÉíÉí=NR=wáããÉê=~åK= cΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=òìã=qçìêáëãìëëí~åÇçêí= ëáåÇ=ÇáÉëÉ=
h~é~òáí®íÉå=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=Ç~=ïÉÇÉê=dêìééÉåêÉáëÉåÇÉ=EoÉáëÉÄìëëÉF=åçÅÜ=ÇÉê=
_ÉêÉáÅÜ=q~ÖìåÖëíçìêáëãìë=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇêáåÖÉåÇÉê=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=

báå=ïÉáíÉêÉë= mêçÄäÉã= îçå=âäÉáåíÉáäáÖÉå=sÉêã~êâíìåÖëëíêìâíìêÉå= áëí= ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= îçå=
nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇëK=aÉêòÉáí=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉK=jáí=ÇÉê=aáîÉêëáJ
ÑáòáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=eçíÉäã~êâí=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=kìíòÉêÖêìééÉå=áëí=Ç~ë=
~åÖÉÄçíÉåÉ= mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáë= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìã= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉJ
ï®ÜäíÉ=råíÉêâìåÑíK=

OKNKQKP= ^âíìÉääÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖëò~ÜäÉå==

táÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= îçå= ^êÉåÇëÉÉ= ~ìÑ=
ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÖêìééÉåW=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=c~ãáäáÉå=ìåÇ=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=~ìÑ=hìäíìêíçìJ
êáëíÉåK= aÉë=tÉáíÉêÉå= áëí= ^êÉåÇëÉÉ=ãáí= ëÉáåÉå= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= píê~åÇÄ~ÇI= q~ìÅÜJ= ìåÇ=
pÉÖÉäÅäìÄ=ëçïáÉ=ÇÉã=^ìëÑäìÖëÇ~ãéÑÉê=łnìÉÉå=^êÉåÇëÉÉ“=~ìÑ=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=~åÖÉïáÉëÉåK==

táÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉå=Ç~êëíÉääÉåI= áëí=Ç~ÜÉê=Ç~ë=qçìêáëãìëÖÉëÅÜ®Ñí= áå=^êÉåÇëÉÉ=ë~áëçåJ=ìåÇ=
ïÉííÉê~ÄÜ®åÖáÖK==

= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=
_ÉëìÅÜÉê=píê~åÇÄ~Ç= TTKOUQ= RTKPQR= VQKQQS QVKQMR ONKMRS= OTKPVO= NUKMST
nìÉääÉW=qçìêáëãìëîÉêÄ~åÇ=^êÉåÇëÉÉ=

q~ÄK=UW=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=píê~åÇÄ~Ç=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= ONLTT=

=

= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT=
c~ÜêÖ®ëíÉ== PQ=TNM= OV=VSR âK^K= âK^K= âK^K= âK^K= ORKVMR
nìÉääÉW=qçìêáëãìëîÉêÄ~åÇ=^êÉåÇëÉÉ=

q~ÄK=VW=c~ÜêÖ®ëíÉ=łnìÉÉå=^êÉåÇëÉÉ“=

cΩê= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= ÇÉê= pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ= áëí= ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI= ÇáÉ= nì~äáí®íÉå= ~å=
cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~åòìÄáÉíÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïáííÉêìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=

=

OKOK mçíÉåòá~ä~å~äóëÉ=

OKOKNK píêìâíìêÉå=áã=oÉáëÉÖÉÄáÉí=

táÅÜíáÖÉ= fåÇáâ~íçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå= qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ=
hÉååò~ÜäÉå=ÑΩê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåI=oÉáëÉ~åâΩåÑíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉêK=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉëÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÇÉå=j~âêçëí~åÇçêí=áã=~âíìÉääÉå=wÉáíê~ìã=g~åì~ê=
Äáë=gìåá=OMMT=òìë~ããÉåW=

wÉáíê~ìã=g~åì~êJgìåá=OMMT=
^åâΩåÑíÉ= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=oÉáëÉÖÉÄáÉí=^äíã~êâ==

E^äíã~êââêÉáë=p~äòJ
ïÉÇÉä=ìåÇ=píÉåÇ~äF= fåëÖÉJ

ë~ãí=

sÉê®åÇK==
ÖÉÖÉåΩÄÉê==
sçêà~ÜêÉëJ
òÉáíê~ìã=

fåëÖÉJ
ë~ãí=

sÉê®åÇK==
ÖÉÖÉåΩÄÉê=

sçêà~ÜêÉëòÉáíJ
ê~ìã=

Õ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëÇ~ìÉê

_ÉíêáÉÄë~êí= ^åò~Üä B= ^åò~Üä B= q~ÖÉ=
eçíÉääÉêáÉ= RTKMVR SIM= NMMKUSN JMIP= NIU=
gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉå= NKPRU JQIV= PKTRT SIQ= OIU=
`~ãéáåÖéä®íòÉ= PKUNO ONIT= UKUOP TIQ= OIP=
bêÜçäìåÖëJI=cÉêáÉåJI=
pÅÜìäìåÖëÜÉáãÉ=

SKPNP JMIS= NPKTRR JMIU= OIO=

cÉêáÉåÜ®ìëÉê= PUV RUIU= NKMMP RMIQ= OIS=
áåëÖÉë~ãí= TTKOTQ SIN= OMMKPQO RIP= OIS=
eçÅÜêÉÅÜåìåÖ= ÑΩê=
Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= g~Üê=
OMMT=

NQMKMMM âK^K= PVMKMMM âK^K= âK^K=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉ=i~åÇÉë®ãíÉê=

q~ÄK=NMW= ^åâΩåÑíÉL§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áã=wÉáíê~ìã=g~åì~ê=Ó=gìåá=OMMT=

^ìë=ÇáÉëÉå=a~íÉå=â~åå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=d®ëíÉ~åâΩåÑíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eçíÉääÉêáÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇK=aáÉ=^åÖÉÄçíë~å~äóëÉ=ÑΩê=
^êÉåÇëÉÉ=Ü~í=~ÄÉê=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=_ÉííÉåâ~é~J
òáí®íÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉå= â~ååK=eáÉê= ÄÉëíÉÜí=e~åÇäìåÖëéçíÉåòá~äK= _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å= ÇÉå=
jáêâçëí~åÇçêí=ëç=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=jáëëîÉêÜ®äíåáë=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉêW=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OOLTT=

=

=

^ÄÄK=SW=sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå=

táÉ=ÇáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=ÑáåÇÉí= áå=^êÉåÇëÉÉ=Ñ~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉå=§ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=oÉáëÉÖÉÄáÉí=^äíã~êâ=ëí~ííK=^êÉåÇëÉÉ=áëí=Ç~ãáí=ÇÉê=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=áå=
ÇÉê=oÉÖáçåK=pÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMN=ëáåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉå=êΩÅâä®ìÑáÖK=rã=ÇáÉëÉã=qêÉåÇ=
òì= ÄÉÖÉÖåÉåI= áëí= òì= ~å~äóëáÉêÉå= áå= ïÉäÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇáÉ= sÉêäìëíÉ= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåK=
sÉêÖäÉáÅÜí= ã~å= Ç~òì= ÇáÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå= _ÉííÉåâ~é~òáí®íÉå= ãáí= ÇÉå= §ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖëò~ÜäÉå=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄë~êí= EîÖäK=q~ÄK=VFI=ëç=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=^J
êÉåÇëÉÉ=ÑΩÜêÉåÇ=áã=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇíçìêáëãìë=ëçïáÉ=áã=c~ãáäáÉåíçìêáëãìë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=
áëíK=^ääÉ=ïÉáíÉêÉå= wáÉäÖêìééÉåI=ïáÉ= òK=_K= hìäíìêJ= ìåÇ=q~ÖìåÖëíçìêáëíÉåI= âçååíÉå=ÄáëÜÉê= åìê=
íÉáäïÉáëÉ=îçã=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=ΩÄÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÇ~ìÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=jáâêçëí~åÇçêí=ãáí=SIN=q~ÖÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=
ÇÉã=i~åÇÉëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííK=^ääÉêÇáåÖë= ëáåÇ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êI=
Ç~=ÇÉê=qçìêáëãìëîÉêÉáå=^êÉåÇëÉÉI=~ääÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ääÉê=a~ìÉêÅ~ãéÉê=
ìåÇ=_ìåÖ~äçïÄÉëáíòÉêI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=qêçíòÇÉã=â~åå=ã~å=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=ïÉåå=
d®ëíÉ= áå= ÇÉå= lêí= âçããÉåI= ÇáÉëÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ä®åÖÉêÉå= wÉáíê~ìã= ÜáÉê= îÉêïÉáäÉåK= aáÉëÉê=
qêÉåÇ=ëçääíÉ=òìâΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=

=

OKOKOK dÉåÉêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=

a~ë=_K^KqK=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=Ü~í=áå=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=QKMMM=_ìåÇÉëJ
ÄΩêÖÉê=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜ= áÜêÉã=rêä~ìÄëîÉêÜ~äíÉå=OMMS=ìåÇ=áÜêÉå=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMT=ÄÉJ
Ñê~ÖíK= ^ìë= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= OPK=qçìêáëãìë~å~äóëÉ= ÖÉÜí= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=
OMMS=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ESR=BF=ÉáåÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ= îçå=ãáåÇÉëíÉåë=R=q~ÖÉå=ìåJ
íÉêåçããÉå=Ü~ÄÉå=Eáã=sçêà~Üê=OMMRW=SQ=BFK=a~ãáí=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=~äë=t~ÅÜëJ
íìãëÄê~åÅÜÉ= òìêΩÅâK= a~ÄÉá= ÖÉÜí= ÇÉê= qêÉåÇ= òìê= ÖÉäÇJ= ìåÇ= òÉáí∏âçåçãáëÅÜÉå= oÉáëÉéÜáäçëçJ
éÜáÉW= aÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉ= aêÉáJtçÅÜÉåJrêä~ìÄ= Ü~í= ÜÉìíÉ= åìê= åçÅÜ= NP=q~ÖÉK= aÉê= Çê~ã~íáëÅÜÉ=
oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oÉáëÉÇ~ìÉê= îçå=NUIO=q~ÖÉå= ENVUMF= ~ìÑ=ÇÉå=qáÉÑëí~åÇ= îçå=
NOIU=q~ÖÉå=EOMMQF= áëí= àÉÇçÅÜ=ÖÉëíçééíW=aáÉ=oÉáëÉÇ~ìÉê=éÉåÇÉäí=ëáÅÜ=ëÉáí=OMMQ=~ìÑ=Ñ~ëí=òïÉá=
tçÅÜÉå= ENP=q~ÖÉF= ïáÉÇÉê= ÉáåK= sçê= ~ääÉã= dêç≈ëí®ÇíÉê= ENQIV=q~ÖÉ= Ó= i~åÇÄÉïçÜåÉêW=
NNIV=q~ÖÉF=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇÉå=tÉêí=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=rêä~ìÄëêÉáëÉ=ïáÉÇÉêK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OPLTT=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå= áëí=ìåíÉê=ÇÉå=e∏ÜÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉå= EΩÄÉê=OKRMM=bìêç=e~ìëÜ~äíëÉáåJ
âçããÉåF=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=Ü∏ÜÉê= EUMIS=BF=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉê=sÉêÇáÉåÉåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=
báåâçããÉå=îçå=ìåíÉê=NKMMM=bìêç=ERMIV=BFK=

aáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=qêÉåÇë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

• ÖÉë~ãíÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=ãáí=éçëáíáîÉå=wìï~ÅÜëê~íÉå=

• ëçòáçÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= píêìâíìê= ÇÉê= rêä~ìÄÉêW= §ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= îáÉäÉ= oÉáëÉåÇÉ=
ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=RV=g~ÜêÉ=~äíK=

• aÉê=j~êâí=ÄáÉíÉí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëçòáçÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=åìê=ÄÉÖêÉåòíÉ=t~ÅÜëíìãëÅÜ~åÅÉåW= fã=oÉáëÉÖÉÄáÉí=^äíã~êâ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åJ
íÉáä= ~å=^ìëä~åÇëΩÄÉêå~ÅÜíìåÖ=åìê=R=BI=ÇáÉ=^ìëä~åÇëΩÄÉêå~ÅÜíìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÜáåÖÉÖÉå=äáÉÖí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=NO=BK==

• qêÉåÇW=łsÉêäìëí=áå=ÇÉê=jáííÉ“X=ÇÉëÜ~äÄ=hçåëìã=îçå=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=mêçÇìâJ
íÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ëçïáÉ=hçåëìã=îçå=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå=mêçÇìâíÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉJ
êÉå=pÉáíÉ=Ó=^åÖÉÄçí=îçå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=qÜÉãÉåéêçÇìâíÉå=çÇÉê=ëí~êâ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêJ
íÉå=j~ëëÉåéêçÇìâíÉå=

• wáÉäÖêìééÉåW=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=gìåÖëÉåáçêÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=c~ãáäáÉå=âçåëí~åíI=^åÖÉÄçíÉ=
ÑΩê=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=ëçïáÉ=åÉìÉ=oÉáëÉâçãÄáå~íáçåÉå=ïáÉ=dêç≈ÉäíÉêå=ãáí=båâÉäå=

• wÉáí=ëçïáÉ=dÉäÇ=~äë=âå~ééÉë=dìí=Ó=áåíÉåëáîÉë=ìåÇ=âçãéêáãáÉêíÉë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=

• âìêòÑêáëíáÖÉ= oÉáëÉÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= åÉÜãÉå= òì= Ó= ÜçÜÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê= ^åÖÉÄçíëJ=
ìåÇ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=

• j~êâÉåÄáåÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=bêäÉÄåáëÉêÑ~ÜêìåÖ=

• nì~äáí®íëÄÉïìëëíëÉáåI=çéíáã~äÉë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáëK=

=

OKOKPK qêÉåÇë=ÄÉá=oÉáëÉ~êíÉå=ìåÇ=qÜÉãÉå=

táÉ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=^åëéêìÅÜëï~åÇÉä=ÇÉê=
sÉêÄê~ìÅÜÉê= âçåÑêçåíáÉêíK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉ= píê~åÇJ= ìåÇ= pâáíçìêáëãìë= ìã= ëÉáåÉ=
pí~ããìêä~ìÄÉê= â®ãéÑÉå= ãìëëI= áëí= ÇÉê= rêä~ìÄ= ãáí= dÉëìåÇÜÉáíëJI= tÉääåÉëëJI= péçêíJ= ìåÇ=
hìäíìê~åÖÉÄçíÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ÖÉÑê~ÖíW=aáÉ=oÉáëÉåÇÉå=ïçääÉå=áå=ïÉåáÖÉå=q~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=
ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ÖÉåáÉ≈ÉåK=dÉÑê~Öí=ëáåÇ=âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=âìäáå~êáëÅÜÉ=^ííê~âíáçåÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ìÑïáåÇ=Ó=îçå=~ëá~íáëÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëãÉíÜçÇÉå=ΩÄÉê=
qÜ~ä~ëëçJqÜÉê~éáÉå=Äáë=Üáå=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëíê~áåáåÖK=

jáí=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëçêáÉåíáÉêìåÖ=áã=rêä~ìÄ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=
_ÉêÖJ=ìåÇ=t~åÇÉêíçìêáëãìë= EPU=BF=ëçïáÉ=~ã=c~Üêê~Çíçìêáëãìë= EPM=BFK= fã=rêä~ìÄ=ÇÉê=wìJ
âìåÑí=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäÑ~äí=îçå=oÉáëÉÑçêãÉå=ïáÇÉêI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=â~ìã=
ã∏ÖäáÅÜ= ï~êK= báåòÉäåÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ëÉíòÉå= Ç~ÄÉá= ~ÄÉê= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
pÅÜïÉêéìåâíÉW=

• gìÖÉåÇäáÅÜÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ~ã=
ãÉáëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=`äìÄJ=ìåÇ=^ÄÉåíÉìÉêìêä~ìÄ=ÄÉÖÉáëíÉêåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OQLTT=

• gìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=OQ=g~ÜêÉå=ëáåÇ=~å=pí®ÇíÉêÉáëÉåI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=
_áäÇìåÖëêÉáëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~ã=`~ãéáåÖìêä~ìÄ=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëëáÉêíK=

• c~ãáäáÉå=ëáåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=^åÜ®åÖÉêå=ÇÉë=c~Üêê~Çíçìêáëãìë=~ã=ãÉáëíÉå=îÉêíêÉíÉåK=

• ìåÇ= ÇáÉ= RMJéäìëJdÉåÉê~íáçå=ïÉá≈= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉå= _ÉêÖJ= ìåÇ=t~åÇÉêíçìêáëãìë= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=òì=ëÅÜ®íòÉåK=

aÉê=rêä~ìÄ=ÇÉê= wìâìåÑí= òÉáÖí= å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê= OPK=qçìêáëãìëëíìÇáÉ= òïÉá=dÉëáÅÜíÉêW=^ääÉ=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=áã=rêä~ìÄ=ïáÉ=fåÇáîáÇì~äáëíÉå=ÑΩÜäÉåK=råÇ=åáÉã~åÇ=ãìëë=ãÉÜê=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=
~ã= ÖäÉáÅÜÉå=lêí= Ç~ë=däÉáÅÜÉ= íìåK= wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ΩÄÉêïáÉÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= qêÉåÇë= ÄÉá= ÇÉå=
oÉáëÉ~êíÉå=ìåÇ=qÜÉãÉåW=

• t~åÇÉêå= ~äë= ÄÉäáÉÄíÉëíÉ= oÉáëÉÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= Ó= å~íìêîÉêÄìåÇÉ= ^âíáî~åÖÉÄçíÉ= o~ÇJ
ï~åÇÉêåI=jçìåí~áåÄáâáåÖI=oÉáíÉå=

• pí®ÇíÉJ=ìåÇ=hìäíìêíçìêáëãìë=Ó=hìäíìê=~äë=^âíáîáí®í=ëéáÉäí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ÄÉá=q~J
ÖÉëíçìêáëíÉå=

• q~ÖìåÖëJ=ìåÇ=hçåÖêÉëëíçìêáëãìëI=pÉãáå~êêÉáëÉå=ãáí=t~ÅÜëíìãëéçíÉåíá~ä=

• tÉääåÉëë=ìåÇ=jÉÇáÅ~äJpé~=ãáí=ÜçÜÉå=wìï~ÅÜëê~íÉå=

=

OKOKQK ^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=q~ÖÉëÖ®ëíÉ=

aáÉ=áã=qçìêáëãìë=ÖÉåÉêáÉêíÉå=rãë®íòÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=
_ê~åÅÜÉåK= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉåÜ∏ÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉåëíêìâíìê=
ÉáåòÉäåÉê=qçìêáëãìë~êíÉåK=

báå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ~ëí=ÖáÄí= áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=TM=bìêç�=éêç=q~Ö=~ìëK=a~ê~å=
é~êíáòáéáÉêí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ= EråíÉêâìåÑí=ìåÇ=sÉêéÑäÉÖìåÖF=ãáí=SR=B=~ã=ëí®êâëíÉåK=kÉÄÉå=
ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ENS=BF=éêçÑáíáÉêí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=báåòÉäÜ~åÇÉä= ENQ=BF=îçå=
ÇÉå= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉåI= ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå= qê~åëéçêí~åÄáÉíÉêå= EQ=BF= ëçïáÉ= ÇÉå= cêÉáòÉáíJ=
ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EQ=BFK=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= råíÉêâìåÑíëâ~íÉÖçêáÉå= î~êááÉêÉå= ÇáÉ= q~J
ÖÉë~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉ=ÇÉìíäáÅÜW=pç=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=q~ÖÉë~ìëÖ~ÄÉå=îçå=d®ëíÉå=
áå=hìêâäáåáâÉå=Å~K=NPU=�I=áå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=råíÉêâΩåÑíÉå=US=�I=áå=ÇÉå=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=råíÉêJ
âΩåÑíÉå=ÇÉê=m~ê~ÜçíÉääÉêáÉ=òïáëÅÜÉå=OT=ìåÇ=QM=bìêç�K=_Éá=ÇÉå=hìêÖ®ëíÉå=ÉåíÑ®ääí= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
kìíòìåÖ= îçå= eÉáäÄÉÜ~åÇäìåÖÉå= ìåÇ= ^åïÉåÇìåÖÉå= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= qÉáä= ~ìÑ= ÇáÉ= ëçåëíáÖÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EîÖäK=^ÄÄK=RFK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= ORLTT=

sonstige 
Dienstleistungen

54%

Verpflegung 
22%

Unterkunft
15%

Einkäufe 
5%

lokale Transporte 
2%

Sport und 
Freizeit

2%
=

^ÄÄK=TW=^ìëÖ~ÄÉåëíêìâíìê=ÇÉê=hìêÖ®ëíÉ=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíI=OMMNX=nìÉääÉW=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=OMMUI=áÑí=

`~ãéÉê=ÖÉÄÉå=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=êìåÇ=PM=bìêç�=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=q~Ö=~ìëK=aáÉ=`~ãéáåÖÖ®ëíÉ=
ÖÉÄÉå=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=qÉáä= ÑΩê=sÉêéÑäÉÖìåÖ=ìåÇ=báåâ®ìÑÉ= ERR=BF=~ìëI=ï®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ
âìåÑí=ÄòïK=Ç~ë=mä~íòÉåíÖÉäí=åìê=NR=B=ÇÉê=q~ÖÉë~ìëÖ~ÄÉå=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= êÉëíäáJ
ÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=êÉä~íáî=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=~ìÑ=äçâ~äÉ=qê~åëéçêíÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=
péçêíK=

aáÉ= q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê= ÖÉÄÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ON=bìêç= éêç= q~Ö= áå= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= ~ìëK= sçå=
ÇáÉëÉå=rãë®íòÉå=éêçÑáíáÉêÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=báåòÉäÜ~åÇÉä= Ebáåâ®ìÑÉ= ëçåëíáÖÉê=t~êÉå=ìåÇ=
iÉÄÉåëãáííÉäF=ìåÇ=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉK=

b áåâ®ìÑÉ=
ëçåëáíÖÉê=t~êÉå

QVB

m~ìëÅÜ~äÉå=ìåÇ=
pçåëíáÖÉë

SB

oÉëí~ìê~åí=ìåÇ=
`~Ñ¨ÄÉëìÅÜÉ=

ÉíÅK
PMB

råíÉêÜ~äíìåÖL=
péçêí
SB

iÉÄÉåëãáííÉäJ
Éáåâ®ìÑÉ

UB

äçâ~äÉê=qê~åëéçêí
NB

=

^ÄÄK=UW=^ìëÖ~ÄÉåëíêìâíìê=ÇÉê=q~ÖÉëÖ®ëíÉ=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíI=nìÉääÉW=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=OMMUI=áÑí=

táÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI= ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉåÄáåÇìåÖ=ÄÉá=hìêÖ®ëíÉå=~ã=
Ü∏ÅÜëíÉåK=tΩåëÅÜÉåëïÉêí=áëí=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉëÉ=kìíòÉêÖêìééÉ=~ã=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=òì=ÄáåÇÉåK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OSLTT=

=

OKOKRK bêÖÉÄåáë=Ó=a~ë=jÉÇáÅ~äJpé~JhçåòÉéí=

fã= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= pí~åÇçêíJI=^åÖÉÄçíëJ= ìåÇ= mçíÉåòá~ä~å~äóëÉ= â~åå= ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=
^êÉåÇëÉÉ=ÉáåÉ=aÉëíáå~íáçå=ãáí=ÜçÜÉã=qçìêáëãìëJ=ìåÇ=fã~ÖÉïÉêí=áëíK=aáÉ=wáÉäÖêìééÉå~å~äóëÉ=
Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇíçìêáëãìë=
ìåÇ= c~ãáäáÉåíçìêáëãìë= áã= páåå= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= pí~åÇçêíÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= bêJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉê=åÉìÉê=wáÉäÖêìééÉå=òì=âçåòÉåíêáÉêÉåW=

• dÉëìåÇÜÉáíëÄÉïìëëíÉ=ìåÇ=êìÜÉëìÅÜÉåÇÉ=d®ëíÉ=

• pÉåáçêÉå=

• dêìééÉåêÉáëÉåÇÉK=

aáÉ=ëíÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÇáÉëÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉå=ïÉêÇÉå= áå=wìâìåÑí=î∏ääáÖ=åÉìÉ=
hçåòÉéíÉ= ÉêÑçêÇÉêåK= aÉêòÉáí= ïáêÇ= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= Éáå= ~ìëÖÉïçÖÉåÉë= jÉÇáÅ~äJ
pé~JhçåòÉéí=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=åçÅÜ=ëÉÜê=ìåÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ìãÖÉëÉíòíW=oÉJ
Ü~JhäáåáâÉå=êΩëíÉå=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉäÉÖÄ~êÉå=wáããÉê=òì=eçíÉäëìáíÉå=ìãI=eçíÉäë=
ÉêïÉáíÉêå=áÜê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=tÉääåÉëë~åÖÉÄçí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI= íê~ÇáíáçåÉääÉ=hìêçêíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=âä~ëëáëÅÜÉ=hìêäÉáëíìåÖÉå=~äë=jÉÇáÅ~äJ
tÉääåÉëëI=ìã=åÉìÉ=wáÉäÖêìééÉå=òì=ÖÉïáååÉåK==

rã=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=åÉìÉå=jÉÇáÅ~äJpé~Jj~êâí=àÉÇçÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉJ
Ç~êÑ=Éë=ÉáåÉê=âä~êÉå=wáÉäÖêìééÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉê=hçåòÉéíÉK=fã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ= ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉáåÉë=âçãÑçêí~ÄäÉå=eçíÉäìãÑÉäÇÉë=ãáí=ÇÉê=
mêçÑÉëëáçå~äáí®í= ®êòíäáÅÜJãÉÇáòáåáëÅÜÉê=hçãéÉíÉåòK= báåÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=eçíÉäI=Ö~ëíçêáÉåíáÉêíÉã=_ÉÜ~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=hìêâäáåáâíê~âí=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~J
ÖÉ=ÇÉë=jÉÇáÅ~äJpé~JhçåòÉéíÉëK=báå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=eçíÉäÖ~ëíÉë=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉê=tÉääJ
åÉëëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=mççäI=p~ìåÉå=ìåÇ=cáíåÉëë~åÖÉÄçíÉå=ÉêÖ®åòí=ÇÉå=ëí®êâÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜ=~ìëÖÉJ
êáÅÜíÉíÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜK==

a~ë=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=hçåòÉéí=ãìëë=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=îçå=jÉÇáÅ~äJpé~=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=ìåÇ=ëáÅÜ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìÑ= ÖÉëìåÇÉI= îáí~ãáåêÉáÅÜÉ= mêçÇìâíÉ= âçåòÉåíêáÉêÉåK= kÉÄÉå= Öêç≈òΩÖáÖÉå=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉåI= ÇáÉ= ~äë= içìåÖÉI= _áÄäáçíÜÉâ= çÇÉê= h~ãáåòáããÉê= ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå= â∏åJ
åÉåI=ëáåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëê®ìãÉ=ÑΩê=sçêíê®ÖÉI=pÉãáå~êÉ=ìåÇ=hçääçèìáÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=q~ÖìåJ
ÖÉå=ìåÇ=hçåÑÉêÉåòÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=

o®ìãäáÅÜ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=hìêâäáåáâÉå= EòK=_K= áã=bêïÉáíÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜF=çÇÉê=Éáå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉë=
hçãéÉíÉåòòÉåíêìã= ãΩëëÉå= áå= áÜêÉã= èì~äáí~íáîÉå= ^ìëëí~ííìåÖëëí~åÇ~êÇ= ÇÉã= ÇÉë= eçíÉäë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK==

=

OKOKSK mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=Éáå=jÉÇáÅ~äJpé~JhçåòÉéí=

aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= bêï~êíìåÖÉå= ~å= ëéΩêÄ~êÉ= bÑÑÉâíÉ= ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉá= _ÉÜ~åÇJ
äìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=jÉÇáÅ~äJpé~=ïÉêÇÉå=áã=^åÄáÉíÉêÄÉêÉáÅÜ=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=áå=ëí®êJ
âÉêÉã=rãÑ~åÖ=ãÉÇáòáåáëÅÜ=ÖÉëíΩíòíÉå=^åÖÉÄçíëéêçÇìâíÉå=ÑΩÜêÉåK=sçå=ÑçäÖÉåÇÉå=píêìâíìêJ
îÉê®åÇÉêìåÖÉå=áëí=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ìëòìÖÉÜÉåW=

• aáÉ=w~Üä=ÇÉê=eçíÉäëI=ÇáÉ=áÜê=^åÖÉÄçíëëéÉâíêìã=áã=tÉääåÉëëÄÉêÉáÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=jÉÇáJ
Å~äJpé~=~ìëêáÅÜíÉåI=ïáêÇ=ëíÉáÖÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OTLTT=

• bë=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=hçåòÉéíÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hìêâäáåáâÉå=êÉ~äáëáÉêíK=

• aáÉ=^åÖÉÄçíëÉñé~åëáçå= áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉÇáÅ~äJpé~=âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâåΩéJ
ÑìåÖ= îçå= häáåáâÄÉêÉáÅÜÉå= ãáí= eçíÉäë= ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=
EÅ~K=TR=J=NMM=wáããÉêL_ÉíêáÉÄFK=aÉê=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ=ãìëë= ëáÅÜ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jáíJ
íÉäâä~ëëÉ=ìåÇ=cáêëíJÅä~ëëJeçíÉäë=~åëáÉÇÉäåK==

aáÉëÉ= ^åÖÉÄçíëÉñé~åëáçå= ïáêÇ= ïÉáíÉêÉ= ëíêìâíìêÉääÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉïáêâÉåK= a~ë= ÜÉá≈íI=
ïÉåáÖÉê=éêçÑÉëëáçåÉää=ÖÉÑΩÜêíÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí= êÉáåÉã=tÉääåÉëë~åÖÉÄçí=îÉêäáÉêÉå=~å=j~êâíÄÉJ
ÇÉìíìåÖ=EîÖäK=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉI=h~éK=OKPKPFK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÉääÉ=jÉÇáÅ~äJpé~J
^åÖÉÄçíÉ= ãáí= ÜçÜÉê= mêçÑÉëëáçå~äáí®í= îÉêëí®êâí= å~ÅÜÖÉÑê~Öí= Eq~ä~ëëçI= ^óìêîÉÇ~I= i~JpíçåÉJ
qÜÉê~éáÉI=ûÖóéíçëJsáí~äJtáÅâÉäI=q~áJ`ÜáJm~Åâ~ÖÉëI=cÉåÖJpÜìáJhìêëÉI=ÉíÅKFK=fã=k~ÅÜÑê~ÖÉã~êâí=
â~åå= áåëÖÉë~ãí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå= áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=
jÉÇáÅ~äJpé~= îçå= ÇÉìíäáÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉòìï®ÅÜëÉå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá= ëáÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉã®êâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáÅ~äJpé~JeçíÉääÉêáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

fåä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=jÉÇáÅ~äJpé~J^åÖÉÄçíÉW=

• jÉÇáÅ~äJpé~=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=åáããí=ïÉáíÉê=òìK=

• a~ë=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=báÖÉåîÉêëçêÖìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ëíÉáÖíK=

• aáÉ=mê®îÉåíáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉïáååí=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=

• aáÉ=w~Üä=ÇÉê=d®ëíÉI=ÇáÉ=áÜêÉå=rêä~ìÄ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÄêáåÖÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=jÉÇáÅ~äJ
pé~J^åÖÉÄçíÉ=åìíòÉåI=ëíÉáÖíK=

• hìêò~ìÑÉåíÜ~äíÉ= ìåÇ= wïÉáíìêä~ìÄÉ= áã= pÅÜïÉêéìåâí=jÉÇáÅ~äJpé~= ÖÉïáååÉå= ~å= _ÉJ
ÇÉìíìåÖK=

^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=jÉÇáÅ~äJpé~J^åÖÉÄçíÉW=

• aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉåáÉ≈í= íê~ÇáíáçåÉää= å~íáçå~ä= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
ÜçÜÉë=^åëÉÜÉåK=

• kÉìÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉã®êâíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=áå=lëíÉìêçé~=

=

OKPK tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉ==

fã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=pí~åÇçêíJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=tÉääJ
åÉëëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
òì=êÉÅÜåÉå=áëíK=rã=ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=~äë=sÉÜáÅäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìëëí~åÇJ
çêíÉë= ^êÉåÇëÉÉ= òì= åìíòÉåI= ëçääíÉ= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÑçäÖÉåÇÉê= fããçÄáäáÉåéêçàÉâíÉ= ~åÖÉëíêÉÄí=
ïÉêÇÉåW=

• _~ì=ÉáåÉë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=qÜÉêã~äëçäÉÄ~ÇÉë=

• _~ì=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉêÉå=eçíÉä~åä~ÖÉ= E_ÉííÉåâ~é~òáí®í= îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NMM=_ÉííÉåFI=ìã=
~ìÅÜ=dêìééÉåêÉáëÉå= ìåÇ= ÇÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=j~êâí= ÇÉë= q~ÖìåÖëíçìêáëãìë= ÄÉÇáÉåÉå=
òì=â∏ååÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OULTT=

• bêêáÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÉê= hìêâäáåáâÉå=ãáí= ÇÉã= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= wáÉä= ÇÉå= pí~íìë=łeÉáäâäáã~íáJ
ëÅÜÉê=hìêçêí“=òì=Éêä~åÖÉå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=Ç~ê=
ìåÇ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=tÉííÄÉïÉêÄI=ÇK=ÜK=~ìÑ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=íÜÉã~íáëÅÜ=ÄòïK=
îçã= _ÉëìÅÜëãçíáîI= ÇÉê= ~âòÉéíáÉêíÉå= c~ÜêòÉáí= ìåÇ= ÇÉê= báåíêáííëÖÉäÇÉê= ÄòïK= ÇÉå= §ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖëéêÉáëÉå=m~ê~ääÉäÉå=ãáí=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=~ìÑïÉáëÉåK==

=

OKPKNK qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=

cΩê=ÇÉå=j~êâí=~å=qÜÉêã~äÄ®ÇÉêå=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=Éáå= ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=_áäÇK=jáí=ÇÉê=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëêÉÑçêã=OMMQ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=c~ääâçëíÉåé~ìëÅÜ~äÉ=áã=g~Üê=OMMV=ÖÉê~J
íÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qÜÉêã~äJ=ìåÇ=hìêÄ®ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇ=ìåíÉê=aêìÅâK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ìåÇ=
Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= bêÑçäÖ=Ü®åÖí= îÉêëí®êâí= îçå=ÇÉå= q~ÖÉëíçìêáëíÉå= ~ÄK= bêJ
ëÅÜïÉêÉåÇ=âçããí=ÜáåòìI= Ç~ëë= ÇáÉ= mçäáíáâ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=ÇÉå=_~ì= îçå= cêÉáòÉáíJ= ìåÇ=
pé~≈Ä®ÇÉêå=ãáí=c∏êÇÉêãáííÉäå=ëí~êâ=ÖÉëíΩíòí=Ü~íK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ëíÉääí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=qÜÉêã~äJLpçäÉÄ®ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Ç~êW=

=

^ÄÄK=VW=sÉêíÉáäìåÖ=qÜÉêã~äJ=ìåÇ=pçäÉÄ®ÇÉê=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

sçå= ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= qÜÉêã~äÄ®ÇÉê= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= pí~åÇçêí=
^êÉåÇëÉÉ=ëÉÜê=Öìí=ÉáåÑΩÖÉåK=aáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=_~Ç=táäëJ
å~Åâ=Ec~ÜêòÉáí=RM=ãáåF=ìåÇ=_~Ç=_ÉîÉåëÉå=Ec~ÜêòÉáí=UM=ãáåFI=ëç=Ç~ëë=ÜáÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=j~êâíJ



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= OVLTT=

ΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=oÉÖáçå=ëΩÇäáÅÜ=îçå=^êÉåÇëÉÉ=â∏ååíÉ=~äë=
k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

táÉ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=~ìÅÜ= áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÇÉå=cêÉáòÉáíJ
Ä®ÇÉêåK=aÉëÜ~äÄ= ëçää= ~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ìåÉêï®Üåí=ÄäÉáÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tçäÑëÄìêÖ=^d=ÇÉå=
^ääÉêé~êâ= òìâΩåÑíáÖ= îÉêëí®êâí= ~äë= íçìêáëíáëÅÜÉ= ^ííê~âíáçå= îÉêã~êâíÉå= ïáêÇK= pÉáí= ^åÑ~åÖ= gìJ
åá=OMMT=ÉåíïáÅâÉäí=ÇáÉ=tçäÑëÄìêÖ=^d=Éáå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=tçäÑëJ
ÄìêÖÉê=^ääÉêé~êâI=ïçÄÉá=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉI=êìåÇ=NPM=eÉâí~ê=Öêç≈É=dÉä®åÇÉ=îÉêëí®êâí=ëçïçÜä=êÉÖáJ
çå~ä=~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=~äë=péçêíJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääK==

rã=ÇáÉëÉã=hçåâìêêÉåòÇêìÅâ= ÄÉÖÉÖåÉå= òì= â∏ååÉåI= ëçääíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= qÜÉêã~äÄ~ÇâçåòÉéí= áåJ
Ü~äíäáÅÜ= ëÉÜê= ëí~êâ=~ã=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=oìÜÉ~ëéÉâí=çêáÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=táêJ
âìåÖ=ÇÉë=qÜÉêã~äï~ëëÉêë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK=

fã= ^åÜ~åÖ= ëáåÇ= òì= ~ääÉå= ~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå= qÜÉêã~äÄ®ÇÉêå= ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå= píêìâíìêÇ~íÉå= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=EîÖäK=SKN=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉ=qÜÉêã~äÄ®ÇÉêFK=

=

OKPKOK hìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå==

aáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ëíêÉÄí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=hìêÄ~Ç=~åK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=
áã=tÉáíÉêÉå=ÖÉéêΩÑíI=ïÉäÅÜÉ=hìêâäáåáâÉå= áå=ïÉäÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçå=ÄÉêÉáíë= í®íáÖ=
ëáåÇK==

^ã=j~âêçëí~åÇçêí=ÖáÄí=Éë=ÇêÉá=hìêâäáåáâÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ïÉáíÉêÉ=ëÉÅÜëI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

=

^ÄÄK=NMW=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=hìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PMLTT=

=

kÉÄÉå=ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hìêâäáåáâÉå= áëí= Éë= òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=
pí~åÇçêíéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=^êÉåÇëÉÉ=åçíïÉåÇáÖI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåI=Ç~ë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=mêçÑáä=ìåÇ=
ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=fåÇáâ~íáçåÉå=òì=ÉêãáííÉäåK=få=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëJ
íÉå=hÉååÖê∏≈Éå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

hìêÉáåêáÅÜíìåÖ=
lêíL=

_ÉííÉå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=fåÇáâ~íáçå=

hìêâäáåáâÉå=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=

jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=
^êÉåÇëÉÉ=
NSQ=ESM=jΩííÉêI=
NMQ=háåÇÉêF=

bêâê~åâìåÖ=ÇÉë=_ÉïÉÖìåÖë~éé~ê~íÉëI=
bêâê~åâìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìK=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=
e~ìíâê~åâÜÉáíÉåI=^ääÉêÖáÉåI=eÉêòLhêÉáëä~ìÑI=
iìåÖÉåJ=ìåÇ=^íÉãïÉÖëÉêâê~åâìåÖÉåI=jìíJ
íÉêJLs~íÉêJháåÇ=j~≈å~ÜãÉåI=k~íìêÜÉáäîÉêÑ~ÜJ
êÉåI=mëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖÉå=

jÉÇá~åJhäáåáâ= h~äÄÉ=
OOM=

bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉê=káÉêÉI=e~êåïÉÖÉ=ìåÇ=mêçëJ
í~í~=ErêçäçÖáÉFI=bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉïÉÖìåÖëJ
~éé~ê~íÉë=ElêíÜçé®ÇáÉFI=dóå®âçäçÖáëÅÜÉ=bêJ
âê~åâìåÖÉåI=hêÉÄëÉêâê~åâìåÖÉå=ElåâçäçÖáÉFI=
oÜÉìã~íáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖÉå=

bäÄí~äâäáåâ=_~Ç=táäëå~Åâ=
_~Ç=táäëå~Åâ=
ONU=

lêíÜçé®ÇáÉI=oÜÉìã~íçäçÖáÉ=

hìêâäáåáâÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

jÉÇá~åJhäáåáâ= cäÉÅÜíáåÖÉå=
QNR=

eÉêòÉêâê~åâìåÖÉåI=hêÉáëä~ìÑÉêâê~åâìåÖÉåI=
dÉÑ®≈Éêâê~åâìåÖÉåI=kÉìêçäçÖáÉI=mëóÅÜçëçã~J
íáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖÉå=

aá~å~=häáåáâ=ìåÇ==
oÉÜ~JwÉåíêìã=

_~Ç=_ÉîÉåëÉå=
RRS=

mÜóëáâ~äáëÅÜÉ=jÉÇáòáå=

^åíçåáÉJkçéáíëÅÜJe~ìë= _~Ç=_ÉîÉåëÉå=
RV=

hìêòÉåíêìã=ÑΩê=cê~ìÉå=
EjΩííÉêÖÉåÉëìåÖëïÉêâF=

häáåáâ=lÉêêÉä= e~åâÉåëÄΩííÉä=
SS=

båíï∏ÜåìåÖëÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^äâçÜçäJ=ìåÇ=
jÉÇáâ~ãÉåíÉå~ÄÜ®åÖáÖÉå=

pÉÉé~êâJhäáåáâ= _~Ç=_çÇÉåíÉáÅÜ
NVR=

mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=jÉÇáòáåI=mëóÅÜçëçã~íáâ=

kÉìêçJçêíÜçé®ÇáëÅÜÉë==
oÉÜ~JwÉåíêìã=

mä~ì=~ã=pÉÉ=
ONO=

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=îçå=åÉìêçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=çêíÜçJ
é®ÇáëÅÜJêÜÉìã~íçäçÖáëÅÜÉå=hê~åâÜÉáíëÄáäÇÉêå=

häáåáâ=páäÄÉêãΩÜäÉ= mä~ì=~ã=pÉÉ=
OQM=

eÉêòÉêâê~åâìåÖÉåI=hêÉáëä~ìÑÉêâê~åâìåÖÉåI=
qìãçêJbêâê~åâìåÖÉåI=mëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉ=bêJ
âê~åâìåÖÉå=

háåÇÉêë~å~íçêáìã==
j~êâçïÉê=jΩÜäÉ=

m~êÅÜáã=
RV=

bêâê~åâìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåW=
iìåÖÉåJ=ìåÇ=^íÉãïÉÖëÉêâê~åâìåÖÉåI=mëóÅÜçJ
ëçã~íáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖÉåI=píçÑÑïÉÅÜëÉäÉêJ
âê~åâìåÖÉå=

nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=

q~ÄK=NNW=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=hìêâäáåáâÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=häáåáâÉå=ëÉÜê=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=hê~åâÜÉáíëÄáäÇÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
ëáåÇK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÖÉ®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áåÑçäÖÉ= ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=OMMQ=
Ü~ÄÉå=häáåáâÉå=ãáí=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=^ìëä~ëíìåÖëéêçÄäÉãÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉåK= aáÉ= hìêâäáåáâ= h~äÄÉ= ÜáåÖÉÖÉå= Ü~í= ÇÉå= qêÉåÇ= òìê= aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë=
^åÖÉÄçíë=~å=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=fåÇáâ~íáçåÉå=Éêâ~ååí=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~ãáí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=hçåâìêêÉåò=ÑΩê=
^êÉåÇëÉÉ=Ç~êK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PNLTT=

=

aÉê=hìêÄÉêÉáÅÜ=îçå=^êÉåÇëÉÉ=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçääíÉ=
~ìÑ= ÇáÉ= aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíëéÉâíêìãë= ÄÉëçåÇÉêÉå= tÉêí= ÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ëçïáÉ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=òì=ëáÅÜÉêåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=qÜÉêã~äJ
Ä~ÇÉë=â∏ååíÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=^åÖÉÄçíëëéÉâíêìã=~å=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=qÜÉê~éáÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ìåÇ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=häáåáâÄÉíêÉáÄÉêå=ëíÉáÖÉêåK=

=

OKPKPK eçíÉäã~êâí=

hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=_ê~åÅÜÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=îçå=j~êâíÇ~íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëÖê∏≈Éå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉë=pí~åÇçêíÉëK=báåÉ=
ÖÉå~ìÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê= hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå= îçê=lêí= áëí= ìåÉêä®ëëäáÅÜK= cΩê= ÇáÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇÉê=tÉêíÜ~äíáÖâÉáí=îçå=eçíÉäë=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=dê∏≈ÉåI=wáããÉê~ìëä~ëíìåÖ=ìåÇ=kÉííçòáããÉêJ
éêÉáë=éêç=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜK=

aÉê=eçíÉäëÉâíçê= áëí= áå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå= áå=ëí~êâÉã=j~≈É=îçã=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉ~ìÑâçãJ
ãÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜäìÖ=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=äÉíòíÉå=
g~Üê=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=éçëáíáî=åáÉÇÉê= EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖFK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
wáããÉê~ìëä~ëíìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMT=ìã=NIP=mêçòÉåí=~ìÑ=SNIU=mêçòÉåí=îÉêÄÉëëÉêíK==

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáÅÜÉêíÉ=Ç~ë=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=hçëíÉåÄÉïìëëíëÉáå=éêÉáëïÉêíÉêÉå=eçíÉäë=ÉáåÉå=êÉä~íáJ
îÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=_ìÇÖÉíÜçíÉäë=âçååíÉå= áå=ÇáÉëÉã=j~êâíìãÑÉäÇ=éêçÑáJ
íáÉêÉå=Eéäìë=NIS=mêçòÉåíFK==

wáããÉê~ìëä~ëíìåÖ= Õ=wáããÉêéêÉáë= Õ=wáããÉêÉêíê~Ö=
 OMMT=

áå=B=
sÉê®åÇK=
áå=B=

OMMT=
áå=B=

sÉê®åÇK
áå=B=

OMMT=
áå=B=

sÉê®åÇK
áå=B=

       
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉë~ãí= SNIU= NIP= UR= JOIM= RO= JMIU=

= = = = = = =

dê∏≈ÉêÉ=pí®ÇíÉ= SSIM= NIQ= VQ= JOIP= SO= JMIV=

jáííäÉêÉ=pí®ÇíÉ= RSIR= MIV= ST= JPIP= PU= JOIQ=

häÉáåÉêÉ=pí®ÇíÉ= RQIV= MIR= ST= JNIS= PT= JNIN=

Õ=mêÉáë=[=NMM=�= SRIQ= NIO= NPQ= JOIS= UU= JNIP=

Õ=mêÉáë=RMJNMM=�== SOIS= NIP= TR= JOIQ= QT= JNIN=

Õ=mêÉáë=Y=RM=�= ROIV= OIM= QN= JMIR= OO= NIS=

R=píÉêåÉ= SQIM= MIV= NPP= JOIS= UR= JNIU=

Q=píÉêåÉ= SNIS= MIS= TS= JOIM= QT= JNIQ=

NJP=píÉêåÉ= SOIS= MIS= RR= JNIR= PQ= JMIV=
nìÉääÉW=eçíÉä_ÉåÅÜã~êâ»=îçå=aÉíçáííÉ==

q~ÄK=NOW=båíïáÅâäìåÖ=wáããÉêéêÉáëÉ=g~åì~ê=Ó=gìåá=OMMT=

a~ë= ÜçÅÜéêÉáëáÖÉ= pÉÖãÉåí= ï~ê= Ç~ÖÉÖÉå= ÉáåÉê= ëÅÜ®êÑÉêÉå= hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå= ~ìëÖÉëÉíòíK=
aáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ= ÑçäÖÉåÇI=ÉêÜ∏ÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=eçíÉäîÉêÄ~åÇÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ=
Efe^F= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëáåëçäîÉåòÉå= áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ= ëÉáí= ÇÉã= g~Üê=OMMM=ìåÇ=Ü~ÄÉå=OMMQ=
ãáí= ÉáåÉã= ^åëíáÉÖ= îçå= QM=B= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= aóå~ãáâ= ÉêÑ~ÜêÉåK= _ÉíêçÑÑÉå= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=mêáî~íÜçíÉäëI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖëêÉëëçìêÅÉå=Öêç≈Éê=eçíÉäâÉíJ
íÉå= îÉêÑΩÖÉåK= fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÇêÉÜíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= qêÉåÇX= ÇáÉ= fåëçäîÉåòÉå= ÖáåÖÉå= ìã=
TIS=B=òìêΩÅâK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= POLTT=

fã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=mçíÉåòá~ä~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=tÉääåÉëë=ÖÉâçééÉäí=ãáí=jÉÇáÅ~äJpé~J_ÉêÉáÅÜÉå=äáÉÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâJ
íìê= ëáåÇ=ÇáÉ=eçíÉä~åä~ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áã=ãáííäÉêÉå=Äáë=ÖÉÜçÄÉåÉå=mêÉáëëÉÖãÉåí=~åòìëáÉJ
ÇÉäå=EQ=píÉêåÉI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=mêÉáë=RM=Äáë=NMM=bìêçFK=fã=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ=hçåâìêêÉåíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=dê~Ñáâ=Ç~êÖÉëíÉääíW=

^ÄÄK=NNW=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=tÉääåÉëëJeçíÉäë=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=

fã=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=R=eçíÉä~åä~ÖÉå=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíI=ÇáÉ=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=
dê∏≈É= ~äë= ~ìÅÜ= îçã= pí~åÇ~êÇ= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= eçíÉä~åä~ÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= aáÉ= áåÜ~äíäáÅÜJ
âçåòÉéíáçåÉääÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê= ÖÉå~ååíÉå=eçíÉäë= ÜáåÖÉÖÉå=ÉêÑΩääÉå= åáÅÜí= ÇáÉ= ~å= ÇÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kìíòìåÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ÇáêÉâíÉë=hçåâìêêÉåòçÄJ
àÉâí= òì= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK= ^äë= ^åÜ~äíëéìåâí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=a~íÉå=ÉêÜçÄÉåW=

Name lêí== wáããÉê wáããÉêéêÉáë= hä~ëëÉ=
m~êâÜçíÉä=eáíò~ÅâÉê= eáíò~ÅâÉê= VM= VMIJ=Äáë=NOMIJ=€== Q=píÉêåÉ=
kÉìÉê=eÉååáåÖë=eçÑ= mÉêäÉÄÉêÖ= SU== URIJ=Äáë=NOMIJ=€== Q=píÉêåÉ=
^ãÄáÉåíÉ= _~Ç=táäëå~Åâ= RV= ~Ä=VVIJ=€= Q=píÉêåÉ=H=
pÅÜäçëëÜçíÉä=oΩÜëí®Çí= oΩÜëí®Çí= NQ= NMMIJ=Äáë=NNMIJ=€= âÉáåÉ=hä~ëëÉ=
i~åÇÜçíÉä=^äÄêÉÅÜíëÜçÑ= aΩëÉÇ~ì= PQ= ~Ä=URIJ=€= Q=píÉêåÉ=
nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ==

q~ÄK=NPW=aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=tÉääåÉëëJeçíÉäë=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉê=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
é~ê~ääÉä= ëíÉáÖÉåÇÉå= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖI= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=îçå=~ííê~âíáJ
îÉå=jÉÇáÅ~äJpé~JbáåêáÅÜíìåÖÉå= Éáå= åÉìÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉã~êâí= îçå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉã=rãÑ~åÖK= báåÉ=
~âíìÉääÉ= ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáíÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= ÖÜÜ=Åçåëìäí=dãÄe= ëÅÜ®íòí= Ç~ë= òìë®íòäáÅÜÉ=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PPLTT=

^ìÑâçããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~åÄáÉíÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=Éíï~=UMMKMMM=d®ëíÉ=ãáí=Q=jáçK=§ÄÉêå~ÅÜíìåJ
ÖÉå=éêç= g~ÜêK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå= Å~K=OM=jáçK= éê®îÉåíáîÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉåI= ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=
hçãéÉíÉåò=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=îçå=éêáî~í= ò~ÜäÉåÇÉå=d®ëíÉå= áã=o~ÜãÉå=îçå=ãÉÜêí®íáÖÉå=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖë~ìÑÉåíÜ~äíÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK==

aáÉ=^åÄáÉíÉêÄê~åÅÜÉ=Ü~í=ÄáëÜÉê=åìê=ò∏ÖÉêäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=åÉìÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉíêÉåÇ=êÉ~ÖáÉêíK=aáÉ=
w~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ= áÜê=ãáí= âçãÑçêí~ÄäÉê=eçíÉäìåíÉêÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=hçãéÉJ
íÉåò=âçãÄáåáÉêíÉë=jÉÇáÅ~äJpé~J^åÖÉÄçí=çÑÑÉêáÉêÉåI=áëí=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=j~êâí=åçÅÜ=êÉÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êK=cçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ëíÉääí=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=jÉÇáÅ~äJpé~JeçíÉäë=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ç~ê=EëÅÜï~êòÉ=mìåâíÉFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=tÉääåÉëëJeçíÉäë=EçÜåÉ=
jÉÇáÅ~äJpé~F=áå=ÇÉå=h®ëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

^ÄÄK=NOW=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=jÉÇáÅ~äJpé~=ìåÇ=tÉääåÉëëJeçíÉäë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå=

pçïçÜä=áå=^êÉåÇëÉÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉ=òÉêíáÑáòáÉêíÉå=tÉääåÉëëJ=ÄòïK=
jÉÇáÅ~äJpé~JeçíÉäëI= ëç=Ç~ëë= îçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê= åìê=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä= îçêÜ~åÇÉåÉå=hçåJ
âìêêÉåòëáíì~íáçå=ëÉÜê=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=jÉÇáÅ~äJpé~JhçåòÉéí=áå=
cçêã=ÉáåÉë=jÉÇáÅ~äJm~êâë=ÄÉëíÉÜÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PQLTT=

=

OKQK k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä~å~äóëÉ=

báåÉ=òÉåíê~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉê= fããçÄáäáÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=^ÄJ
ÖêÉåòìåÖ=ÄòïK=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉëK=wì=ïáëëÉåI=çÄ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=îçå=_ÉëìÅÜÉêå=
E_ÉïçÜåÉêå=ìåÇ=qçìêáëíÉåF=Öêç≈=ÖÉåìÖ=áëíI=ìã=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉ=òì=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉåI=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=fåîÉëíçêL=_ÉíêÉáÄÉê=ÉäÉãÉåí~êI=ÇÉåå=Éêëí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~ë=rãë~íòéçíÉåòá~ä= ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ= ÉáåÉ=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖëëíê~íÉÖáÉ= ÉåíïáJ
ÅâÉäå=òì=â∏ååÉåK=

OKQKNK bêãáííäìåÖ=ÇÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉë=

rã= Ç~ë= _ÉëìÅÜÉêéçíÉåòá~ä= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= cêÉáòÉáíáããçÄáäáÉ= EqÜÉêã~äJ= ìåÇ= pçäÉÄ~ÇF= ~ÄJ
ëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI= áëí= òìå®ÅÜëí=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí= òì=ÄÉëíáããÉåK=^äë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ïáêÇ=
~ääÖÉãÉáå=Éáå=~ìÑ=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=çÇÉê=báåâ~ìÑëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=çêáÉåíáÉêíÉê=
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉÑáåáÉêíI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉëëÉå= ÇáÉ= báåïçÜåÉê= áÜêÉå= _ÉÇ~êÑ= òì= ÉáåÉã= åÉååÉåëïÉêíÉå=
^åíÉáä=ÇÉÅâÉåK=aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäJ
åÉå= cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜI= Ç~= Éë= ÇìêÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ= ÇêÉá= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÄÉJ
ëíáããí=ïáêÇW=

• mê®ÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉê=Ek~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìêF=

• ^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^åä~ÖÉ=EłmìääJc~âíçêF=

• bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=áååÉêÜ~äÄ=~åÖÉãÉëëÉåÉê=wÉáíê®ìãÉK=

aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉë=ïáêÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëíáããí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉêÉáíJ
ëÅÜ~ÑíI=~äëç=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑï~åÇI=ÇÉå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=qçìêáëíÉå=ÖÉïáääí=ëáåÇI=ÑΩê=ÇÉå=
_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^åä~ÖÉ=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK=gÉ=ä®åÖÉê=Éáå=d~ëí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=cêÉáòÉáíJ
~åä~ÖÉ=~ìÑÜ~äíÉå=â~ååI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=áëí=Éê=ÄÉêÉáíI=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=^åÑ~ÜêíëòÉáí=òì=~âòÉéíáÉJ
êÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=äáÉÖí=ÇáÉ=~âòÉéíáÉêíÉ=c~ÜêòÉáí=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=VM=jáåìíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=^åä~ÖÉå=
ãáí=ÉáåÉê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=dê∏≈É=ÖÉÜÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëW==

båíÑÉêåìåÖÉå=òì=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåW=~âòÉéíáÉêíÉ=c~ÜêòÉáíÉå=

cêÉáòÉáí~åä~ÖÉ= c~ÜêòÉáí=áå=jáåìíÉå=

cêÉáòÉáíé~êâ= Äáë=NOM=

k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí= VM=

wllI=qáÉêé~êâ= TM=

jìëáÅ~ä=== TM=

léÉêLqÜÉ~íÉêLhçåòÉêí= SM=

jìëÉìãLhìåëí~ìëëíÉääìåÖ= RR=

pÅÜïáããÄ~Ç= QM=

nìÉääÉW=_K^KqK=cêÉáòÉáíÑçêëÅÜìåÖ=oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ=OMMN=

q~ÄK=NQW= ^âòÉéíáÉêíÉ=c~ÜêòÉáíÉå=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PRLTT=

_Éá= ÉáåÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= báåòìÖëÖÉÄáÉíë~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= c~ÜêòÉáíáëçÅÜêçåÉå=
áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=mêçàÉâíëí~åÇçêí=ÖÉÄáäÇÉíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=báåïçÜåÉê=
ìåÇ=qçìêáëíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= wçåÉ= Éáå= ~åå®ÜÉêåÇ=ÖäÉáÅÜÉë= cêÉáòÉáíîÉêÜ~äíÉå= ìK=~K=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=Ü~ÄÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mâïJc~ÜêòÉáí=â∏åJ
åÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píê~≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=òïÉá=^åÑ~ÜêíëòçåÉå=ÇÉÑáJ
åáÉêí=ïÉêÇÉåW=

• wçåÉ=NW=Äáë=SM==jáåìíÉå=c~ÜêòÉáí=

• wçåÉ=OW=Äáë=NMR=jáåìíÉå=c~ÜêòÉáí=

a~ãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíW=

=
^ÄÄK=NPW=báåòìÖëÖÉÄáÉí=qÜÉêã~äÄ~Ç=^êÉåÇëÉÉ=

=

jáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉë~ìíçÄ~Üå=^NQ=ïáêÇ=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ïáÉ=ÑçäÖí=
ÉêïÉáíÉêíW=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PSLTT=

=
^ÄÄK=NQW=bêïÉáíÉêíÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=qÜÉêã~äÄ~Ç=^êÉåÇëÉÉ==

jáí=ÇÉã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=â~åå=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=áã=łmêáã®êã~êâí“=EbáåïçÜåÉêF=ÉêãáííÉäí=
ïÉêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=báåïçÜåÉêå=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=
ÇáÉ=qçìêáëíÉå=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=łpÉâìåÇ®êã~êâí“=E§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉåL=
^åò~Üä=ÇÉê=^åâΩåÑíÉF=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~J
ÖÉò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉW=

^åÑ~ÜêíëòçåÉå=
mêáã®êã~êâí=

EbáåïçÜåÉêò~ÜäÉåF=
pÉâìåÇ®êã~êâí=

E§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉåF=

aÉêòÉáíáÖÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=

wçåÉ=N= PPSKMM= OTMKMMM=

wçåÉ=O= NKTMMKMMM= NKSMMKMMM=

dÉë~ãíéçíÉåòá~ä= OKMPSKMMM= NKUTMKMMM=

bêïÉáíÉêíÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ãáí=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=^=NQ=

wçåÉ=N= ROMKMMM= PUMKMMM=

wçåÉ=O= OKPMMKMMM= OKQMMKMMM=

dÉë~ãíéçíÉåòá~ä= OKUOMKMMM= OKTUMKMMM=
nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

q~ÄK=NRW=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=áã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PTLTT=

=

OKQKOK ^ÄëÅÜ®íòìåÖ=_ÉëìÅÜëéçíÉåòá~ä=

rã= Ç~ë= _ÉëìÅÜëéçíÉåòá~ä= ÉáåÉë= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄëà~ÜêÉë= ÄÉëíáããÉå= òì= â∏ååÉåI=
ÄÉÇ~êÑ= Éë= åÉÄÉå= ÇÉê= báåòìÖëÖÉÄáÉíë~å~äóëÉ= ÇÉê= _ÉëìÅÜëéêçÖåçëÉK= aáÉ= éêçÖåçëíáòáÉêÉåÇÉ=
dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêò~Üä=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=^âíáîáÉêìåÖëèìçíÉ=E_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáäI=ÇÉê=éêáåòáéáÉää=
ÄÉêÉáí= áëí= Éáå= qÜÉêã~äÄ~Ç= òì= åìíòÉåFI= ÇÉê= kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= Ee®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= kìíòìåÖ= ÇÉë=
qÜÉêã~äÄ~ÇÉëF= ìåÇ= ÇÉë= j~êâí~åíÉáäë= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉêF= ÑΩê=
ÇÉå=łmêáã®êã~êâí“=ëçïáÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ=ÑΩê=ÇÉå=łpÉâìåÇ®êã~êâí“=ÄÉëíáããíK=

^ìë= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìê= áã= łmêáã®êã~êâí“= EbáåïçÜåÉêF= ìåÇ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëÇáÅÜíÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíÉ=~äë=^ìëÖ~åÖëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
ëìÅÜëéçíÉåòá~äë=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

= mêáã®êã~êâíW= pÉâìåÇ®êã~êâí=

• ^âíáîáÉêìåÖëèìçíÉ= Ó=R=mêçòÉåí= R=mêçòÉåí=

• kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= Ó=O=EwçåÉ=NF= O=EwçåÉ=NF=

= Ó=N=EwçåÉ=OF= N=EwçåÉ=OF=

• j~êâí~åíÉáä= Ó=VM=mêçòÉåí=EwçåÉ=NF= SM=mêçòÉåí=EwçåÉ=NF=

= Ó=QM=mêçòÉåí=EwçåÉ=OF= PM=mêçòÉåí=EwçåÉ=OF=

=

a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêíW=

wçåÉ=
báåïçÜåÉêL==

^åò~Üä=ÇÉê=^åJ
âΩåÑíÉ=

^âíáîáí®íëèìçíÉ
xBz=

kìíòìåÖëJ
áåíÉåëáí®í=

j~êâí~åíÉáä=
xBz=

k~ÅÜÑê~ÖÉJ
éçíÉåòá~ä=

aÉêòÉáíáÖÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=
N= PPSKMM= R= O= VM= PMKOQM=

O= NKTMMKMMM= R= N= QM= PQKMMM=

qçìêáëíÉå=

N= OTMKMMM= R= O= SM= NSKOMM=

O= NKSMMKMMM= R= N= PM= OQKMMM=

dÉë~ãí= NMQKQMM=

bêïÉáíÉêíÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ãáí=sÉêä®åÖÉêìåÖ=^=NQ=

N= ROMKMMM= R= O= VM= QSKUMM=

O= OKPMMKMMM= R= N= QM= QSKMMM=

qçìêáëíÉå=

N= PUMKMMM= R= O= SM= OOKUMM=

O= OKQMMKMMM= R= N= PM= PSKMMM=
dÉë~ãí= NRNKSMM=

nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ==

q~ÄK=NSW=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=_ÉëìÅÜëéçíÉåòá~ä=

^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåLqÜÉêã~äÄ~Ç=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=òïáëÅÜÉå=NMMKMMM=
ìåÇ=NRMKMMM=Eãáí=^NQF=êÉ~äáëíáëÅÜK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PULTT=

PK mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉå=
PKNK pí®êâÉåJLpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ=

PKNKNK pí®êâÉåLpÅÜï®ÅÜÉå=

^ìë= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= pí~åÇçêíJ= ìåÇ= j~êâí~å~äóëÉ= â∏ååÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉå=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW==

=

pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå=

• ^êÉåÇëÉÉ=

• ÇáêÉâíÉ=i~ÖÉ=~ã=pÉÉ=

• ÖÉéÑäÉÖíÉë=lêíëÄáäÇ=

• i~ÖÉ=áã=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=

• mê®Çáâ~í= iìÑíâìêçêíX= âÉáåÉ= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ=
fããáëëáçåÉå=

• îçêÜ~åÇÉåÉ=hìêâäáåáâ==

• qÜÉêã~äï~ëëÉê= ãáí= mê®Çáâ~í= łqÜÉêã~äJ
pçäÉ“= ãáí= àçÇJ= ìåÇ= ÑäìçêáÇÜ~äíáÖÉã= å~J
íΩêäáÅÜÉå=eÉáäï~ëëÉê=

• dÉçíÜÉêãáÉéêçàÉâí= ãáí= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÖΩåëíáÖÉ=t®êãÉJ=ìåÇ=båÉêÖáÉêÉëëçìêÅÉå=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=

• ëÉÜê= ÖìíÉ= cêÉáòÉáíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåLÖìíÉ=
~ìëÖÉÄ~ìíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=

• ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= _ÉííÉåâ~é~òáí®íÉå= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇíçìêáëãìë=

• ÜçÜÉ=w~Üä=~å=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉêå=

• îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÜçÜÉ= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖëJ
Ç~ìÉê=

• ëÅÜäÉÅÜíÉ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ= sÉêâÉÜêë~åJ
ÄáåÇìåÖ==

• ÑÉÜäÉåÇÉ= ÇáêÉâíÉ= páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖ= òìã=
pÉÉI=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=_NVM=EëÅÜäÉÅÜíÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíîçêíÉáäÉF=

• qçìêáëãìë= ëí~êâ= ë~áëçåJ= ìåÇ= ïáííÉJ
êìåÖë~ÄÜ®åÖáÖ=

• âäÉáåíÉáäáÖÉ= _ÉíêáÉÄëëíêìâíìêÉå= ìåÇ=
ÖÉêáåÖÉ=_ÉííÉåâ~é~òáí®íÉå= áã=eçíÉäÄÉJ
êÉáÅÜ==

• âÉáåÉ=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
eçíÉääÉêáÉ=

• oΩÅâÖ~åÖ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉå=

• ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=t~åÇÉä=

• ÖÉêáåÖÉ=báåïçÜåÉêÇáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

• ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉ= oÉÖáçå= EÜçÜÉ= ^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=ÖÉêáåÖÉ=báåâçããÉåI=ÖÉJ
êáåÖÉ=h~ìÑâê~ÑíÄáåÇìåÖF=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= PVLTT=

=

^ìë=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=pí®êâÉåJ=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=j~âêçJ=ìåÇ=jáâêçëí~åÇçêíÉë=
ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=iìÑíâìêçêí=^êÉåÇëÉÉW=

=

^ÄÄK=NRW=pí®êâÉåJLpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ=

PKNKOK `Ü~åÅÉå=

kÉÄÉå=ÇÉã=pí~åÇçêí=ìåÇ=ÇÉã=j~êâíéçíÉåòá~ä=Ü~ÄÉå=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®íëÖê~Ç=ìåÇ=ÇáÉ= áåÜ~äíJ
äáÅÜJâçåòÉéíáçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=òì=ÉåíïáÅâÉäåÇÉå=hçåòÉéíÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëëK=
a~òì=ò®ÜäÉåW=

pí~åÇçêíÖä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉñòÉääÉåíÉå=i~ÖÉ=EÇÉê=^êÉåÇëÉÉ=ëÉäÄëíI=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ
ëÅÜìíòÖÉÄáÉíI=qê~ÇáíáçåF=Ü~í=^êÉåÇëÉÉ=ÉáåÉå=qçìêáëãìëJ=ìåÇ=fã~ÖÉïÉêíI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉë=
j~êâÉíáåÖ=~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖ=áëíK=

hçåòÉéíI=_ÉíêáÉÄI=j~å~ÖÉãÉåíW= gÉ=ÇÉìíäáÅÜÉê=ÇáÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖ=ìåÇ= àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê= fååçî~íáJ
çåëÖÉÜ~äí= ÉáåÉê= åÉìÉå=^åä~ÖÉI= ÇÉëíç= áåíÉåëáîÉê= áëí= ÇáÉ= cêÉèìÉåíáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= êÉäÉî~åíÉ=
wáÉäÖêìééÉK= jçÇÉêåÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ= ïÉáëÉå= ÉáåÉ=
ëí~êâÉ=bêäÉÄåáëçêáÉåíáÉêìåÖI=ÉáåÉ=âä~ê=ÉêâÉååÄ~êÉ=qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=dê~Ç=îçå=
båíÉêí~áåãÉåí=ìåÇLçÇÉê=~å=bÇìí~áåãÉåíÄ~ìëíÉáåÉå=~ìÑ=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ÇÉã=d~ëí=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=
~å=p~ìÄÉêâÉáíI=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíK==

aáÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=áã=hçåíÉñí=òìã=qçìêáëãìëJ
ëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=â∏ååÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QMLTT=

=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=Ó=hçåòÉéíI=_ÉíêáÉÄI=j~å~ÖÉãÉåí=J=`Ü~åÅÉå=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå= rãëÉíòìåÖ=~ã=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=

c~ëòáå~íáçåëïáêâìåÖ=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=
iÉáííÜÉã~ë=ìåÇ=ÇÉê=^ííê~âíáçåëÄ~ìJ
ëíÉáåÉ=EòÉáíäçëF=

• dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉê=rãëÉíòìåÖ=
Epí~åÇçêí=tÉëíF=

• c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=bêäÉÄåáëíçìêáëãìë=Epí~åÇçêí=lëíF=

hä~êÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=âçåòÉéíáçJ
åÉääÉ=råîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êâÉáí=

pí~åÇçêí=tÉëí=EpÅÜïÉêéìåâí=tÉääåÉëëL=dÉëìåÇÜÉáíF=
• båíïáÅâäìåÖ=áåíÉÖêáÉêíÉë=jÉÇáÅ~äJpé~=hçåòÉéí=ìåíÉê=

báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=qÜÉêã~äëçäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
hìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EjÉÇáÅ~äJm~êâF=

pí~åÇçêí=lëí=EpÅÜïÉêéìåâí=cêÉáòÉáíFW=
• ^ìëÄ~ì=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=^åä~ÖÉå=EÖÉéä~åíÉê=_~ì=ÇÉê=

pÉÉíêáÄΩåÉåI=rãÄ~ì=_~ÜåÜçÑ=òìã=bêäÉÄåáëÄ~ÜåÜçÑF=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=

• mêΩÑìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉí~áäJ
äáÉêíÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=

• pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=_ÉíêÉáÄÉê=ÄòïK=fåîÉëíçê=
• ^ÄëíáããìåÖ=òìã=dÉçíÜÉêãáÉéêçàÉâíI=båíïáÅâäìåÖ=

áååçî~íáîÉë=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=

bêÖ®åòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
wìë~íò~åÖÉÄçíÉ=

bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=îçêÜ~åÇÉåI=ëç=Ç~ëë=
wìë~íò~åÖÉÄçíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=òK=_K==
• pÉåáçêÉå~åä~ÖÉI==
• hìêâäáåáâÉå==
• jÉÇáÅ~äJ`ÉåíÉê=ÄòïK=hìêãáííÉäÜ~ìë=
• báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

nìÉääÉW=báÖÉåÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=

q~ÄK=NTW=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=Ó=hçåòÉéíI=_ÉíêáÉÄI=j~å~ÖÉãÉåí=

a~ë= òì=ÉåíïáÅâÉäåÇÉ=jÉÇáÅ~äJpé~=hçåòÉéí= îÉêä~åÖí=å~ÅÜ= ëéÉòáÉääÉå=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=Éáå=
éêçÑÉëëáçåÉääÉë= ìåÇ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉë= j~å~ÖÉãÉåí= ~ìÑ= a~ìÉê= ~ã= j~êâí= åìê= ïÉåáÖÉ= `Ü~åÅÉå=
Ü~ÄÉåK=

a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉíêÉáÄÉêåLfåîÉëíçêÉå=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=pí~åÇçêíÉK==

=

PKNKPK dÉÑ~ÜêÉåL_ÉëçåÇÉêÉ=oáëáâçÑ~âíçêÉå=

aáÉ= cêÉáòÉáíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄáêÖí= áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå= fããçÄáäáÉåã~êâíëÉâíçêÉå= EòK=_K=tçÜJ
åìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíF=ÄÉëçåÇÉêÉ=oáëáâÉåW=

hìêòÉ=j~êâíJ=ìåÇ=iÉÄÉåëòóâäÉåW=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=òáÉäÖêìééÉåJ=ìåÇ=íêÉåÇëéÉòáJ
ÑáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìêÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=fååçî~íáçåëÇêìÅâ=îçå=pÉáíÉå=âçåâìêêáÉJ
êÉåÇÉê= ^åÄáÉíÉêK= båíïáÅâäÉê= ìåÇ= _ÉíêÉáÄÉê= Ü~ÄÉå= Éë= ÇÉãå~ÅÜ=ãáí= ÉáåÉê= ëÉÜê= Çóå~ãáëÅÜÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëìãÑÉäÇ=òì=íìåI=~ìÑ=ÇáÉ=
ëáÉ=ãáí= êÉÖÉäã®≈áÖÉå=oÉ~ííê~âíáîáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^åä~ÖÉåíóéÉå=êÉ~ÖáÉJ
êÉå=ãΩëëÉåK=

mêçÖåçëÉå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=łkçêã~äÑ~ää“W=a~ë=^ìëÖ~ÄÉîÉêÜ~äíÉå=ÑΩê=ÇÉå=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=êÉ~ÖáÉêí=
ÄÉëçåÇÉêë= ëÉåëáÄÉä= ~ìÑ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ=
EòK=_K= oçÜëíçÑÑâêáëÉåI= fããçÄáäáÉåâêáëÉFK= pçäÅÜÉ= báåÑäΩëëÉ= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ëçêÖÑ®äíáÖÉ= _ÉJ
ëìÅÜëéêçÖåçëÉå=åáÅÜí=îçêÜÉêÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåK=o~ëÅÜ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=dêìåÇ~ìëJ
ä~ëíìåÖ=áå=dÉÑ~Üê=ÖÉê~íÉåK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QNLTT=

i~ìÑÉåÇÉ= ^ííê~âíáîáÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉåW= _ÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÜçÜÉå= fååçî~íáçåëÇêìÅâ= áå= ÇÉê=
_ê~åÅÜÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=^ííê~âíáçåëïáêâìåÖ=âçããí=Éë=òì=âìêòÉå=j~êâíJ=
ìåÇ=iÉÄÉåëòóâäÉå=áã=pÉÖãÉåí=ÇÉê=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=cçäÖÉå=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~ííê~âíáJ
îáÉêìåÖëâçëíÉå=áããÉê=âΩêòÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉê=^åíÉáä=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÑΩê=k~ÅÜJ
áåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

j~åÖÉäåÇÉ=aêáííîÉêïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW= sçê= ~ääÉã=ÄÉá= cêÉáòÉáíáããçÄáäáÉå= ÉêÑçêÇÉêí= ÇÉê=
qóéìë=ÇÉê=^åä~ÖÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÉ=Ö~åò=ÖÉòáÉäíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=kìíòìåÖëíóé=ìåÇ=ÇáÉ=òì=
Éêï~êíÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= Ó= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêí= Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ^åä~ÖÉåíóé= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=
^êÅÜáíÉâíìê=ãáí=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ł^ííê~Åíáçå=aÉëáÖå“K=báåÉ=rãåìíòìåÖ=ÇÉê=fããçÄáäáÉ=
áëí=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ãÉáëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ÄòïK=ãáí=ÜçÜÉå=rãÄ~ìâçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

PKOK píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=

a~ë=_K^Kq= fåëíáíìí= Ü~í= áå= ëÉáåÉê= qçìêáëãìë~å~äóëÉ=OMMT= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= àÉÇÉê= òïÉáíÉ=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê=EQR=BF=ÇÉå=łjÉÇáÅ~äJtÉääåÉëëJrêä~ìÄ“=ãáí=ÖÉëìåÇÜÉáíëçêáÉåíáÉêíÉã=ìåÇ=éê®îÉåJ
íáîJãÉÇáòáåáëÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê= ~ìÑ= ëÉáåÉê=tìåëÅÜäáëíÉ= ëíÉÜÉå= Ü~íK= sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=ìåÇ=ÉáåÉê=~äíÉêåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=
òìã=łíçìêáëíáëÅÜÉå=jÉÖ~ã~êâí“=ÇÉê=wìâìåÑíOK==

aÉë=tÉáíÉêÉå=Ü~í=ÇáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ÇÉå=^åë~íò=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=hìêêÉÖáçå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=
ÜáÉêÑΩê= ÖìíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ= ÖÉÖÉÄÉåÉå= mçíÉåòá~äÉ= òì= åìíòÉå= ìåÇ= òì= ÉêÜ~äíÉåK= aáÉ=
ÖÉåÉêÉääÉ= wáÉäëÉíòìåÖ= ëçääíÉ= Ç~ÄÉá= å~íìêå~ÜÉ= bêÜçäìåÖI= oìÜÉ= ìåÇ= _®ÇÉêïÉëÉå= ÄÉáåÜ~äíÉåK=
a~ë=ÉêÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÄÉÇáåÖí=i~åÖòÉáí~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÇÉê=hìêÖ®ëíÉK=sçå=ÖÉêáåÖÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=
áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=cêÉáòÉáíâçåëìãëK=

aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=äáÉÖí=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=háåÇÉêJI=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=
c~ãáäáÉåíçìêáëãìëI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=hìêÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=áããÉê=Ü~êãçåáÉêíK==

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå= ^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉë= lêíÉë= ëçääíÉå= ÇÉëÜ~äÄ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= kìíòìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜ=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=pí~åÇçêíÉå=Éí~ÄäáÉêí=ÄòïK=~ìëÖÉJ
Ä~ìí= ïÉêÇÉåK= a~ãáí= â∏ååÉå= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= ÜÉíÉêçÖÉåÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉå= ëÉÜê= Öìí=
ÄÉÇáÉåí= ïÉêÇÉåK= cçäÖÉåÇÉ= ÇêÉá= qçìêáëãìëë®ìäÉå= ëçääíÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ= ÉåíïáÅâÉäí=
ïÉêÇÉåW=

NK pí~åÇçêí=lëí=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=^âíáîíçìêáëãìë=

OK pí~åÇçêí=wÉåíêìã=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=hìäíìêíçìêáëãìë=

PK pí~åÇçêí=tÉëí=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=tÉääåÉëëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=

cΩê= ÇáÉ= pí~åÇçêíÉ= lëí= ìåÇ= wÉåíêìã= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉêÉáíë= ëÉÜê= Öìí=
ÉåíïáÅâÉäíK= wìâΩåÑíáÖ= ëçääíÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= pí~åÇçêíÉ=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêí= ~ìëÖÉÄ~ìí= ÄòïK= ÇìêÅÜ=
ïÉáíÉêÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ=^ííê~âíáçåÉå= E_~ì=ÇÉê=pÉÉíêáÄΩåÉåI=båíïáÅâäìåÖ=_~ÜåÜçÑëÄÉêÉáÅÜ=Ó=bêJ
äÉÄåáëòìÖI=aê~áëáåÉåÄ~ÜåÉåF=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäëíÉääìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK==

======================================================
O=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=OPK=aÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=ÇÉë=_K^KqK=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=OMMT=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QOLTT=

=

• ÖÉòáÉäíÉê=^ìëÄ~ì=ïÉííÉêìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=bêÜçäìåÖëJ=ìåÇ=^âíáî~åÖÉÄçíÉ==

• hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=pÅÜïÉêéìåâíÉI=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêë=ï~ÅÜëíìãëëí~êâÉ=ìåÇ=~ìëëáÅÜíëêÉáJ
ÅÜÉ=j®êâíÉI=ÇK=ÜK=qçìêáëãìëéêçÑáä=ãáí=ÉáÖÉåÉå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉå=ëÅÜ®êÑÉå=Ó=
båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=jÉÇáÅ~äJpé~JhçåòÉéíÉë=áã=tÉëíÉå=ÇÉê=pí~ÇíI=tÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=^âíáîíçìêáëãìë=áã=lëíÉå=ÇÉê=pí~Çí=

• êÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=mä~åìåÖ=EfåÑê~ëíêìâíìêI=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìêF=

• dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= _~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáíI= ìã= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖëéêçÖåçëÉ= ãáí= ÇÉê=
wìå~ÜãÉ=ÇÉê=®äíÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉå=

• bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâÉíáåÖëíê~íÉÖáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=
ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=EpÉêîáÅÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëçÑÑÉåëáîÉI=kìíòìåÖ=ÖäÉáÅÜÉê=
jÉÇáÉå=Ó=òK=_K=fåíÉêåÉíJ^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÖÉòáÉäíÉ=^åëéê~ÅÜÉ=îçå=_ìëJI=
píìÇáÉåJ=ìåÇ=dêìééÉåêÉáëÉ~åÄáÉíÉêåFK=

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ= Ñ~ëëí= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= pí~åÇçêíJ= ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ= òìë~ããÉåK=
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=pí®êâÉåLpÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÅÜÉêÅÜáÉêíÉå=`Ü~åÅÉåLdÉÑ~ÜêÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= aáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= píê~íÉÖáÉå= òìã=^ìëÄ~ì= ÇÉê= pí®êâÉå= ìåÇ= òìê=
sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=dÉÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå=~ìÑÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

q~ÄK=NUW=^å~äóëÉ=

fåëÖÉë~ãí=ÖáäíW=^ìÅÜ=Éáå=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉë=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåíâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉéä~åJ
íÉå=jÉÇáÅ~äé~êâ= áëí= åìê= Ç~åå=ΩÄÉêäÉÄÉåëÑ®ÜáÖI=ïÉåå= Ç~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä= Öêç≈= ÖÉåìÖ= E~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçã=^åä~ÖÉåíóé=ìåÇ=hçåòÉéíF=ìåÇ=ÇÉê=pí~åÇçêí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=~ííê~âíáî=áëíK=

fåíÉêåÉ=^å~äóëÉLpí~åÇçêíJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíë~å~äóëÉ=
=

pí®êâÉå= pÅÜï®ÅÜÉå=

`
Ü~
åÅ
Éå

=

• wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= òìã= pÉÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå= Eáã=
pí~ÇíÖÉÄáÉíF=Ó=páÅÜí~ÅÜëÉ=òìê=_NVM=

• kìíòìåÖ=Ä~äåÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=qÜÉêã~äëçäÉ==

• båíïáÅâäìåÖ= òìã=tÉääåÉëëJ= ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëí~åÇçêí=ErãëÉíòìåÖ=jÉÇáÅ~äé~êâF=

• tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= háåÇÉêJI= gìÖÉåÇJ= ìåÇ=
c~ãáäáÉåíçìêáëãìë=~ã=pí~åÇçêí=lëí=

• ̂ ìëÄ~ì=eçíÉäâ~é~òáí®íÉå= ÑΩê=dêìééÉåêÉáJ
ëÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖëíçìêáëãìë=

=

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= áã=£mks=
ìåÇ=áã=jfsI=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=
íçìêáëíáëÅÜÉå= píêìâíìêÉå= EêÉÖÉäã®≈áÖÉê=
mÉåÇÉäÄìë= áåë= pí~ÇíòÉåíêìã= ëçïáÉ= òìã=
∏ëíäáÅÜÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉíF=

• bêÜ∏ÜìåÖ=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ÇìêÅÜ=j~êâÉJ
íáåÖçÑÑÉåáëîÉ= Ewìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= oÉáëÉJ
îÉê~åëí~äíÉêåI= jÉëëÉåI= åÉìÉ= jÉÇáÉåI= pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=ëí~êâÉå=sÉêíêáÉÄëé~êíåÉêåF=
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L==
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ìå

Ç=
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Éê
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~å
~ä
óë
É=

d
ÉÑ
~Ü

êÉ
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• pÅÜ~ÑÑìåÖ= éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉê= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêí=tÉëí=

• rãåìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉáã= _~ì= îçå=
péÉòá~äáããçÄáäáÉå=ÄÉ~ÅÜíÉå=EqÜÉêã~äÄ~ÇF=

• mêΩÑìåÖ= _ÉíêÉáÄÉêâçåòÉéíÉ= ÑΩê= båíïáÅâJ
äìåÖëëí~åÇçêí= tÉëí= ~ìÑ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ìåÇ=
âçåòÉéíáçåÉääÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=

• pÅÜ~ÑÑìåÖ= Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê= wìïÉÖìåÖ= ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= _Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâJ
Ö~åÖë=

• ̂ ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉë= qçìêáëãìëâçåòÉéíÉë= ~ìÑ=
~äíÉêåÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê==

• ̀ äìëíÉêÄáäÇìåÖ= EtÉëíJdÉëìåÇÜÉáíI= lëíJ
cêÉáòÉáíF= ìåÇ= ÖÉòáÉäíÉê= ïÉáíÉêÉê= ^ìëÄ~ì=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=kìíòÉê~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

• péÉòá~äáëáÉêìåÖ= ~ìÑ= ëéÉòáÉääÉ= wáÉäÖêìééÉå=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= `äìëíÉê= Em~ìëÅÜ~äJ= ìåÇ= m~J
âÉí~åÖÉÄçíÉF=

• mêΩÑìåÖ= c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÇÉå=_~ì=
qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=hìêãáííÉäÜ~ìë=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QPLTT=

fã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÇÉë= îçêäáÉÖÉåÇÉå= hçåòÉéíÉë= ëíÉÜí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= pí~åÇçêíÉë=tÉëíK=
a~ÄÉá=ëçääÉå=òïÉá=ëí®ÇíáëÅÜÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ã~êâíâçåÑçêãÉå=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=
ÇÉå= qçìêáëãìë= ÉêëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= wáÉäëÉíòìåÖ= ÑΩê= ^êÉåÇëÉÉ= áëí= ÉëI= ÉáåÉå=tÉääåÉëëJ= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëí~åÇçêí=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=áã=tÉáíÉêÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
ëí~åÇçêíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉïÉêíÉíK= fã=sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íJ
òìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈Éå= ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=ÖÉéä~åíÉå=^åä~ÖÉå= áã=wìë~ããÉåëéáÉä=ãáí=ÇÉã=
Éêä®ìíÉêíÉå=jÉÇáÅ~äJpé~=hçåòÉéí=EjÉÇáÅ~äé~êâF=ìåÇ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
_Éíê~ÅÜíìåÖ=EoçÜêÉåÇáíÉÄÉïÉêíìåÖFK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QQLTT=

QK båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉ=

QKNK båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=

QKNKNK i~ÖÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=áå=^êÉåÇëÉÉ=

=
^ÄÄK=NSW=wçåáÉêìåÖÉå=^êÉåÇëÉÉ=

sçå=ÇÉê=pí~Çí=ëáåÇ=òïÉá=åÉìÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉëíäáÅÜ=
ÇÉë= wÉåíêìãë= îçå=^êÉåÇëÉÉ= ÄÉÑáåÇÉåK=^ìÑ= ÇÉê= ëΩÇäáÅÜÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë=^êÉåÇëÉÉë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
ÇêÉá=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=E`äìëíÉêF=ÇÉÑáåáÉêÉåW=

jáííÉ=báåòÉäÜ~åÇÉä=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖW==

• wÉåíêìã=îçå=^êÉåÇëÉÉ=ãáí=ÜáëíçêáëÅÜÉê=_ÉÄ~ììåÖI=îçêïáÉÖÉåÇ=c~ÅÜïÉêâÜ®ìëÉê=ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉê=cêáÉÇÉåëëíê~≈É=ëçïáÉ=ÇÉã=j~êâíéä~íò=ãáí=o~íÜ~ìë=

• d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉäëI=âäÉáåíÉáäáÖÉ=báåòÉäÜ~åÇÉäëÑä®ÅÜÉå=

• häçëíÉêâáêÅÜÉ=ãáí=jìëÉìã=ëçïáÉ=Éáå=^äíÉåéÑäÉÖÉÜÉáã=~ã=∏ëíäáÅÜÉå=o~åÇ=ÇÉë=wÉåíJ
êìãë=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QRLTT=

=

£ëíäáÅÜ=ÇÉë=wÉåíêìãë=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìëW=

• dÉï~ÅÜëÉåÉ= píêìâíìêÉå= áã= cêÉáòÉáí= ìåÇ= qçìêáëãìëëÉÖãÉåí= ïáÉ= `~ãéáåÖéä~íòI=
píê~åÇÄ~ÇI=âäÉáåÉêÉ=eçíÉäëI=gìÖÉåÇòÉåíêìã=háÉò=

• _ççíë~åäÉÖÉê=ìåÇ=^åäÉÖÉëíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=a~ãéÑÉê=

tÉëíäáÅÜ=ÇÉë=wÉåíêìãë=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=tÉääåÉëëW=

• aìêÅÜ=ÇáÉ=aoh=jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=dÉëìåÇÜÉáíëëí~åÇçêí=

• båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=tÉääåÉëë==

• båíÑÉêåìåÖ=òìã=o~íÜ~ìë=EwÉåíêìãF=Å~K=O=âãK=

=
^ÄÄK=NTW=i~ÖÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=áå=^êÉåÇëÉÉ==

_Éá=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=òïÉá=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
ëí~åÇçêíÄÉòçÖÉåÉå=jÉêâã~äÉåK=wìã=ÉáåÉå=ëíÉÜí=Ç~ë=Å~K=P=Ü~=Öêç≈É=^êÉ~ä=ÇÉë=łt~äÇÜÉáãë“I=
ÇÉã= ÉÜÉã~äáÖÉå= cad_JbêÜçäìåÖëÜÉáã= áå= ÇáêÉâíÉê= pÉÉä~ÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖI=ÑçäÖÉåÇ=~äë=łcä®ÅÜÉ=N“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=~å=ÇáÉ=jìíJ
íÉêJháåÇJhäáåáâ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=^êÉ~äë=îçå=Äáë=òì=RO=Ü~=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ÑçäÖÉåÇ=~äë=łcä®ÅÜÉ=O“=
ÄÉòÉáÅÜåÉíK= _ÉáÇÉ= cä®ÅÜÉå= äáÉÖÉå= å∏êÇäáÅÜ= ÇÉê= ÄÉîçêòìÖíÉå= _çÜêìåÖ=b= ^êÉåÇëÉÉ=NMLUO=
EqÜÉêã~äëçäÉFI=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=òìê=_çÜêëíÉääÉ=ÄÉíê®Öí=Å~K=NKPRM=ã=iìÑíäáåáÉK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QSLTT=

aáÉ= cä®ÅÜÉå= äáÉÖÉå= Å~K= OMM=ã= iìÑíäáåáÉ= îçåÉáå~åÇÉê= ÉåíÑÉêåíI= Ç~ë=t~äÇÖÉÄáÉí= òïáëÅÜÉå= ^J
êÉåÇëÉÉ= ìåÇ= iΩÅÜçïÉê=píê~≈É= ÄáäÇÉí= ÉáåÉ= âä~êÉI= íêÉååÉåÇÉ= w®ëìêI= ÉáåÉ= páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖ= áëí=
åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=~ëéÜ~äíáÉêíÉå=tÉÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=iΩÅÜçJ
ïÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=NK=

=
^ÄÄK=NUW=i~ÖÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=N=ìåÇ=O==

=

fãéêÉëëáçåÉå=òì=ÇÉå=cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=S=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QTLTT=

QKNKOK pí~åÇçêíãÉêâã~äÉ=cä®ÅÜÉ=N=

=
^ÄÄK=NVW=i~ÖÉéä~åLiìÑíÄáäÇ=cä®ÅÜÉ=N=

aáÉ=cä®ÅÜÉ=N=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=~ã=łpíÉáäìÑÉê“=ÇÉë=pÉÉë=ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=~åå®ÜÉêåÇ=èì~Çê~íáJ
ëÅÜÉ= dêìåÇÑçêã=ãáí= ÉáåÉê= dê∏≈É= îçå= Å~K= OUKRMM=ã²K= `Ü~ê~âíÉêáëáÉêÉåÇ= áëí= ÇáÉ= ÉñéçåáÉêíÉ=
báåòÉää~ÖÉI=ÇêÉáëÉáíáÖ=îçå=ÇÉå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=~åÖêÉåòÉåÇÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíë=ìãJ
ÖÉÄÉå=ìåÇ=áã=kçêÇÉå=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇ=ìåÇ=ÇÉå=rÑÉêïÉÖ=îçã=pÉÉ=ÖÉíêÉååíK=
^ã=rÑÉêïÉÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=_ççíë~åäÉÖÉê=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=NK=

aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉI=äÉÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉâçãéäÉñ=ÇÉë=~äíÉå=t~äÇJ
ÜÉáãë=ìåÇ=~åÖÉÄ~ìíÉå=mä~ííÉåÄ~ìíÉå=~å=ÇÉê=pÉÉëÉáíÉI=∏ëíäáÅÜ=Ç~ë=RJÖÉëÅÜçëëáÖÉI=ÉÜÉã~äáÖÉ=
_ÉííÉåÜ~ìëI=ïÉëíäáÅÜ=Ç~ë=ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉ=oÉëí~ìê~åíK= fã=pΩÇJtÉëíÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=ÉÜÉJ
ã~äáÖÉ=_äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâI=áã=pΩÇJlëíÉå=ÉáåáÖÉ=cÉêáÉåÄìåÖ~äçïëK=aáÉ=wìïÉÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=îçå=
ÇÉê=iΩÅÜçïÉê=píê~≈É=ΩÄÉê=ÉáåÉå=~ëéÜ~äíáÉêíÉåI=ÉáåëéìêáÖÉåI=Å~K=QMM=ã=ä~åÖÉå=tÉÖK=

aáÉ= cä®ÅÜÉ= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã= báÖÉåíìã= ÇÉê= pí~Çí=^êÉåÇëÉÉK= fã= pΩÇÉå= ÖêÉåòÉå= îáÉê= cêÉãÇJ
ÖêìåÇëíΩÅâÉ= ãáí= _ìåÖ~äçïJ_ÉÄ~ììåÖÉå= ~åI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ìåÖ~äçïëáÉÇäìåÖ= ~åÖÉÄìåÇÉå=
ëáåÇ=ìåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~ìãÄÉëí~åÇÉë=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=òìã=pÉÉI=
åìê=áã=ÖÉêáåÖÉå=j~≈=îçå=ÇÉã=^êÉ~ä=~ìë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QULTT=

oΩÅâÄ~ìLbêÜ~äí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=

=
^ÄÄK=OMW=t~äÇÜÉáã=łÇ~ã~äë=ìåÇ=ÜÉìíÉ“=

=

a~ë=eçíÉä=t~äÇÜÉáã=îÉêÑΩÖíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=_ÉííÉåíê~âí=EwáããÉê=ãáí=aìëÅÜÉ=ìåÇ=t`FI=ãÉÜêÉêÉ=
pÉãáå~êê®ìãÉI= eçíÉäêÉëí~ìê~åíë= ëçïáÉ= cêÉáòÉáíJ= ìåÇ= bêÜçäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK= aáÉ= _~ìëìÄJ
ëí~åò=áëí=å~ÅÜ=à~ÜêÉä~åÖÉã=iÉÉêëí~åÇ=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=wìëí~åÇK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=
båíïáÅâäìåÖëJLk~ÅÜåìíòìåÖëâçåòÉéíÉë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉëíêìâíìê=ïΩêÇÉ=
òìÇÉã=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=rãÄ~ì~ìÑï~åÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=~äíÉå=t~äÇÜÉáã=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=

aÉê=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉå=_~ìëìÄëí~åò=ìåÇ=ÇÉã=ÑçêíJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉã=sÉêÑ~ää= ëçïáÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=rãÄ~ì~êÄÉáíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=k~ÅÜåìíòìåÖ=~äë=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=Éê~ÅÜíÉíI=ëç=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=îçå=ÉáåÉã=
âçãéäÉííÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=báåÉã=mêçàÉâíÉåíïáÅâJ
äÉêLfåîÉëíçê=ÄäÉáÄí=ÇÉååçÅÜ=ÇáÉ=léíáçåI=dÉÄ®ìÇÉ=çÇÉê=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=dêΩåÇìåÖëJ
Ä~ìíÉáäÉ=áå=ëÉáå=hçåòÉéí=ìåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= QVLTT=

QKNKPK pí~åÇçêíãÉêâã~äÉ=cä®ÅÜÉ=O=

=
^ÄÄK=ONW=i~ÖÉéä~åLiìÑíÄáäÇ=cä®ÅÜÉ=O=EbáÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉW=ÖêΩå=Z=pí~ÇíI=ïÉá≈=Z=mêáî~íF=

cΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ã=pí~åÇçêí=ÇÉê=jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=ëíÉÜí=Éáå=^êÉ~ä=îçå=Äáë=òì=
Å~K=QV=Ü~=EáåëÖÉë~ãí=Å~K=RO=Ü~=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=häáåáâÖÉä®åÇÉF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

aáÉ= cä®ÅÜÉ=O=ïáêÇ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíK= fã=kçêÇÉå= áëí= ëáÉ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= iΩÅÜçïÉê= píê~≈É=
ÇÉå=tÉÖ=~å=ÇÉê=häáåáâ=ÄÉÖêÉåòíI=áã=lëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iΩÅÜçïÉê=píê~≈É=ìåÇ=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=
_ìåÖ~äçïëáÉÇäìåÖ=ìåÇ= áã=pΩÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=däÉáë~åä~ÖÉå=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåîÉêJ
âÉÜêëK=fã=tÉëíÉå=áëí=âÉáåÉ=âä~êÉ=w®ëìê=îçêÜ~åÇÉåI=Ççêí=ÄáäÇÉå=cäìêëíΩÅâÖêÉåòÉå=ÇáÉ=^ÄÖêÉåJ
òìåÖK=

aáÉ= báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ëáåÇ= ÜÉíÉêçÖÉåI= Å~K= NUIU=Ü~= ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí= áã= báÖÉåíìã= ÇÉê=
pí~ÇíI= Ç~îçå= Å~K= UIT=Ü~= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= cä®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå=häáåáâ= ìåÇ= iΩÅÜçïÉê=píê~≈ÉI=
ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=cä®ÅÜÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=éêáî~íÉå=báÖÉåíìãK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RMLTT=

QKNKQK mä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==

=
^ÄÄK=OOW=^ìëòìÖ=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=

aáÉ=cä®ÅÜÉ=N=EáåâäK=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ãáí=_ìåÖ~äçïJ_ÉÄ~ììåÖ=áã=pΩÇÉåF=ìåÇ=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=
ÇÉê=cä®ÅÜÉ=O=ëáåÇ= áã=cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=~äë=pçåÇÉêÖÉÄáÉí=hìê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=bë=ïìêÇÉ=òìJ
ÇÉã=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉê=ëΩÇäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉë=^êÉJ
~äë=Ü~í=âÉáåÉ=kìíòìåÖë~ìëïÉáëìåÖK=

cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ= áëí=Éáå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=åçíïÉåÇáÖI=_~ìêÉÅÜí= áëí=
åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉåI= ÇáÉ= cÉëíëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= pçåÇÉêÖÉÄáÉíÉ= hìê= áã= ckm= ~äë= éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=~äë=éçëáíáî=òì=ëÉÜÉåK=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RNLTT=

QKNKRK pí®êâÉåJLpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå==

cä®ÅÜÉ=NW=

pí®êâÉåW=

• ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉ=i~ÖÉ=ÇáêÉâí=~ã=^êÉåÇëÉÉI=ìãÖÉÄÉå=îçå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=

• íçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=íÉáäïÉáëÉ=îçêÜ~åÇÉå=E_ççíë~åäÉÖÉêI=pÉÉêìåÇïÉÖF=

• ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=íÉáäïÉáëÉ=îçêÜ~åÇÉå==

• mä~åìåÖëêÉÅÜí=pçåÇÉêÖÉÄáÉí=hìê=Ecä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åF=

pÅÜï®ÅÜÉåW=

• ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=wìïÉÖìåÖ=EëÅÜã~äÉêI=ÉáåëéìêáÖÉê=tÉÖF=

• i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=EâÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉåF==

• ÜçÜÉ=oΩÅâÄ~ìJ=ìåÇ=cêÉáäÉÖìåÖëâçëíÉå=

• ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=£mksJ^åÄáåÇìåÖ=

=

cä®ÅÜÉ=OW=

pí®êâÉåW=

• ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëëí~åÇçêí=EjìííÉêJháåÇJhäáåáâF=

• k®ÜÉ=òìê=qÜÉêã~äëçäÉ=nìÉääÉ=

• ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=

• ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=E_NVMF=

• mä~åìåÖëêÉÅÜí=å∏êÇäáÅÜÉê=qÉáä=pçåÇÉêÖÉÄáÉí=hìê=Ecä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åF=

• ÑêÉáÉI=ìåÄÉÄ~ìíÉ=cä®ÅÜÉå=

pÅÜï®ÅÜÉåW=

• âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=^åÄáåÇìåÖ=òìã=^êÉåÇëÉÉ==

• k®ÜÉ=òìê=rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É=_NVM=

• ÖÉêáåÖÉ=båíÑÉêåìåÖ=òìã=éçíÉåòáÉääÉå=pí~åÇçêí=hê~ÑíïÉêâëëí~åÇçêí=

• ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=£mksJ^åÄáåÇìåÖ=

• ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëí~äíìåÖ=E^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖF=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= ROLTT=

QKOK båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

bë=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=òïÉá=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=pí~åÇçêíJI= mçíÉåòá~äJ= ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉI=ÇÉê=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=éçëáíáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ëíÉääí=~äë=_~ëáë=ÇáÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉ=îçå=^êÉåÇëÉÉI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=
~ìÑÄ~ìÉåÇÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëòáÉäÉI= ÇáÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉLhÉêååìíòìåÖÉå=ÉáåÉê= íçìJ
êáëãìëJ=ìåÇ=âìêçêáÉåíáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=ìåÇ=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=Ç~êK==

aáÉ=áå=ÇÉå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=^å~äóëÉå=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíÉå=oÉëíêáâíáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pòÉå~êáÉåJ=
ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

=
^ÄÄK=OPW=^ÄäÉáíìåÖ=hÉêååìíòìåÖÉåÓ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RPLTT=

QKOKNK pòÉå~êáç=NW=qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=jÉÇáÅ~äJpé~=eçíÉä=

a~ë=pòÉå~êáç=N=ëáÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=îçêW=

=
^ÄÄK=OQW=pòÉå~êáç=NI=kìíòìåÖÉå=

cä®ÅÜÉ=N==

aáÉ=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=ÉñéçåáÉêíÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ã=^êÉåÇëÉÉ=ÄáÉíÉí=
ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= òìã= pí~åÇçêí= ÑΩê= Éáå=tÉääåÉëëJLjÉÇáÅ~äJpé~JeçíÉä= áã= ÖÉÜçÄÉåÉå=
pÉÖãÉåí=ãáí=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÑΩê=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=hçåÑÉêÉåòÉå=~åK=wìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= häáåáâ= ~ìÑ= ÇÉê= cä®ÅÜÉ=O= ëçïáÉ= ÉáåÉê= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= hìêâäáåáâJ^åÖÉÄçíÉë=
â~åå=ÇÉê=pí~åÇçêí=îçå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=ìåÇ=póåÉêÖáÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=

aáÉ= wáÉäÖêìééÉ= áëí= ÇÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉïìëëíÉ= fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= dêìééÉåI= òK=_K=
cáêãÉåêÉáëÉåÇÉI=ÇáÉ=ÄÉïìëëí=ÉáåÉå=êìÜáÖÉå=lêí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Öêç≈Éå=wÉåíêÉå=ãáí=pÅÜìäìåÖëJ
ê®ìãÉå=ÑΩê=pÉãáå~êÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=ëìÅÜÉåK=

a~ë= eçíÉä= ëçääíÉ= êìåÇ= NMM=wáããÉê= ~åÄáÉíÉåI= ìã= ~ìÑ= ÇÉã= eçíÉäã~êâí= ÉáåÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
dê∏≈É=Ç~êòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=oÉáëÉÖêìééÉå=ÖÉÉáÖåÉí=òì=ëÉáåI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=
ÇÉã= pí~åÇçêí= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉåÇÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= òì= â∏ååÉåK= aáÉ=
_êìííçÖêìåÇÑä®ÅÜÉ=E_dcF=äáÉÖí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=eçíÉäÖê∏≈É=òïáëÅÜÉå=QKRMM=ã²=ìåÇ=RKRMM=ã²K=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RQLTT=

táÅÜíáÖ= áëí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉåI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tÉääåÉëëJLjÉÇáÅ~äJpé~Ó^åä~ÖÉI=ÇáÉ=
ÇÉã=d~ëí= Éêã∏ÖäáÅÜíI= ÇáêÉâí= îçã=eçíÉä= Eł_~ÇÉã~åíÉäÖ~åÖ“F= Ç~ë= ÜçíÉäÉáÖÉåÉ= qÜÉêã~äÄ~ÇI=
ÇÉå=p~ìå~ÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=^åÄáåÇìåÖLtÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=
ÇÉê=qÜÉêã~ääÉáíìåÖ=áëí=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

^ìÑ=ÇÉã=Å~K=OUKRMM=ã²=Öêç≈Éå=^êÉ~ä= áëí=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=ëÉÜê=Öêç≈òΩÖáÖÉå=eçíÉäJ=ìåÇ=
^ì≈Éå~åä~ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜK=píÉääéä®íòÉ=â∏ååÉå=ÇáêÉâí=~ã=báåÖ~åÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉI=òK=_K=cÉêáÉå~éé~êíÉãÉåíë=ìåÇ=cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áã=
ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=eçíÉäâ~é~òáí®í=ëáåÇ=ã∏ÖJ
äáÅÜK=

aÉê= pÉÉ= ëçääíÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÇáêÉâíÉå= wìÖ~åÖL_~ÇÉëíÉÖ= îçã= dêìåÇëíΩÅâ= ~ìë= ÉêÑçäÖÉåI= ÇáÉ=
qÜÉã~íáâ=ł_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí“= ëçääíÉ=ÜáÉêÄÉá= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå= E^ìÑòìÖ=çÇÉê=o~ãéÉFK=aÉê=
ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=_ççíë~åäÉÖÉê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=t~ëëÉê~åÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=wÉåíêìã=
ìåÇ=ÇÉê=cä®ÅÜÉK==

=
^ÄÄK=ORW=píìÇáÉ=òìã=pòÉå~êáç=NI=cä®ÅÜÉ=N=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RRLTT=

cä®ÅÜÉ=O=

iÉìÅÜííìêãéêçàÉâí= ìåÇ=hÉêååìíòìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= cä®ÅÜÉ=O= ÄáäÇÉí= Ç~ë= qÜÉêã~äëçäÉÄ~ÇK=rã=ÉáåÉ=
ÄêÉáíÉ=wáÉäÖêìééÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ= ä®åÖÉêÉ=^åÑ~ÜêíëòÉáíÉå= ÑΩê=ÉáåÉå=q~ÖÉë~ìëÑäìÖ= áå=h~ìÑ=
åÉÜãÉåI=ãìëë=Ç~ë=_~Ç=åÉÄÉå=ÇÉã=qÜÉêãÉåJLbêÜçäìåÖëJ=ìåÇ=tÉääåÉëëÄÉêÉáÅÜ=^ííê~âíáçåÉå=
ïáÉ=òK=_K=tÉääÉåÄ~ÇI=hä~åÖJLiáÅÜíÄ~ÇI=táäÇï~ëëÉêâ~å~ä=çÇÉê=t~ëëÉêêìíëÅÜÉå=ÄáÉíÉåK=aÉê=hìêJ=
ìåÇ=cìåÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ê®ìãäáÅÜ=âä~ê=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄòìÖêÉåòÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ãΩëëÉå=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=píÉääéä~íòÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=_~ÇÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=qÜÉêã~äJ
Ä~Ç=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=Å~K=O=Ü~=Öêç≈Éå=cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=ìåÇ=
iΩÅÜçïÉê=píê~≈É=~åÖÉçêÇåÉíK==

^ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=O=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=eçíÉä=âçåòáéáÉêíI=Ç~ë= áã=jáííÉäâä~ëëÉëÉÖãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉêJ
ãÉåJ=ìåÇ=hìêÄÉëìÅÜÉê=ÉáåÉ=éêÉáëÖΩåëíáÖÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=òìã=
qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ= òì=ÇÉå=häáåáâÑä®ÅÜÉå=ÄáÉíÉí=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=łm~âÉí~åÖÉÄçíÉ“= E§ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖÉå=áåâäK=qÜÉêãÉååìíòìåÖI=tÉääåÉëëJ=çÇÉê=jÉÇáÅ~äëéÉÅá~äëF=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=îÉêä®åÖÉêJ
íÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=â~åå=Ç~ë=eçíÉä=ÇáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå=_ÉíJ
íÉåâ~é~òáí®íÉå=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=oÉáëÉÖêìééÉå=~ìëÖäÉáÅÜÉåK=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉë= òìåÉÜãÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑë= ~å= báåêáÅÜíìåÖÉå=
òìê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=îçå=pÉåáçêÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ= ëáååîçääÉ= bêÖ®åòìåÖ= áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=
ÖÉëÉÜÉåK=báåÉ=pÉåáçêÉåïçÜå~åä~ÖÉ= E_ÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=mÑäÉÖÉÜÉáã=â∏ååÉå=
Öìí=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=òì=ÇÉå=häáåáâJ
Ñä®ÅÜÉå=ëáåÇ=éçëáíáîÉ=póåÉêÖáÉå=òì=Éêï~êíÉåK==

báåòÉäÜ~åÇÉäëÑä®ÅÜÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=áã=wÉåíêìã=îçå=^êÉåÇëÉÉK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=båíïáÅâJ
äìåÖëÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=båíÑÉêåìåÖ=îçå=êìåÇ=O=âã=òìã=wÉåíêìã=îçå=^êÉåÇëÉÉ=ÄÉÑáåJ
ÇÉåI= áëí=âÉáå=báåòÉäÜ~åÇÉä=îçêÜ~åÇÉåK=báå=k~ÜîÉêëçêÖìåÖëòÉåíêìã=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=^åJ
ïçÜåÉê=ìåÇ=d®ëíÉ=ãáí=ÇÉå=pçêíáãÉåíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë= í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑëI=
ïáÉ= òK=_K= pìéÉêã~êâíI= _®ÅâÉêÉá= ìåÇ= cêáëÉìê= áëí= ~äë= ÉêÖ®åòÉåÇÉ=kìíòìåÖ=Öìí= îçêëíÉääÄ~êK=^äë=
âêáíáëÅÜ=ï®êÉ=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=báåòÉäÜ~åÇÉäëåìíòìåÖÉå=òì=ëÉÜÉåK=

rã= ÇÉå= pí~åÇçêí= áã= pÉÖãÉåí= dÉëìåÇÜÉáíI= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= oÉÜ~Äáäáí~íáçå= îçê~åòìÄêáåÖÉå=
ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉê=ÇÉë=qÜÉêã~äÄ~ÇÉë=òì=ÖÉïáååÉåI=áëí=~äë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉë=wáÉä=ÇáÉ=^åëáÉÇJ
äìåÖ=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=hìêâäáåáâ=ëáååîçääK=eáÉêÑΩê= áëí= áã=pòÉå~êáç=N=Éáå=^êÉ~ä=ÇáêÉâí=~åÖêÉåòÉåÇ=
~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=häáåáâ=~äë=häáåáâÑä®ÅÜÉ=îçêÖÉëÉÜÉåI= ëç=Ç~ëë= ëáÅÜ=Éáå= òìå®ÅÜëí= áå= ëáÅÜ=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉëI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ÉêïÉáíÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉë=^êÉ~ä=~ÄÄáäÇÉíK=

fã=pòÉå~êáç=N=ïìêÇÉå=åìê=cä®ÅÜÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉÑáåÇÉåK=a~ë=
Ç~êÖÉëíÉääíÉ=^êÉ~ä=îçå=Å~K=UIT=Ü~=EÅ~K=NO=Ü~=áåâäK=jìííÉêJháåÇJhäáåáâF=êÉáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=
ÇÉê=kìíòìåÖÉå=ÇÉë=pòÉå~êáçë=N=~ìëK=bêïÉáíÉêìåÖëÑä®ÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=sÉêÖê∏J
≈ÉêìåÖ=ÇÉë=häáåáâJ^êÉ~äëI=â∏ååÉå=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=jìííÉêJháåÇJhäáåáâ=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

pÅÜïÉêéìåâí=ÄáäÇÉí=òìÇÉã=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëí~äíìåÖ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=^êÉ~äë=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
dêΩåÑä®ÅÜÉåI=tÉÖÄÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉåK=báå=hìêãáííÉäÜ~ìë=ãáí=d~ëíêçåçãáÉ=â~åå=
Éáå=òÉåíê~äÉë=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=bäÉãÉåí=áå=ÇÉê=dÉë~ãí~åä~ÖÉ=ÄáäÇÉåK=

aáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ=~å=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=E£mksF=ΩÄÉê=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå=~å=Ç~ë=wÉåíêìã=îçå=^êÉåÇëÉÉ=ìåÇ=ÇÉå=_ìëÄ~ÜåÜçÑ=áëí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉå=ìåÇ=ãìëë=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aÉê=cì≈Ö®åÖÉê=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=tÉÖÉë=
òïáëÅÜÉå= _ìåÖ~äçïëáÉÇäìåÖ= ìåÇ=t~äÇ= îçå= ÇÉê= cä®ÅÜÉ= ÉáåÉå= pé~òáÉêÖ~åÖ= áå= Ç~ë= wÉåíêìã=
ìåíÉêåÉÜãÉåK=

=



=

=
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=
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báåÉ= ÇáêÉâíÉ=^åÄáåÇìåÖ= ÇÉë= qÜÉêã~äÄ~Çë= ~å= ÇÉå=^êÉåÇëÉÉ= EpáÅÜíJLtÉÖÄÉòáÉÜìåÖF= áëí= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=îçå=êìåÇ=QMM=ã=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉï~äÇÉíÉå=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉJ
ÄáÉíë=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=iΩÅÜçïÉê=píê~≈É=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=a~ë=dÉä®åÇÉ=ãìëë=ÇìêÅÜ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=
ÖÉëí~äíÉíÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê= áå=ëáÅÜ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÇÉå=^ääÉáåJ
ëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉå=łqÜÉêã~äëçäÉ“=ìåÇ=łhìêâäáåáâ“I=åáÅÜí=~ÄÉê=îçã=ł^êÉåÇëÉÉ“K=

báåÉ=s~êá~åíÉ= ÑΩê= ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=wìÖ~åÖ=ÇÉê=häáåáâJ=ìåÇ=eçíÉäÄÉëìÅÜÉê= ëçïáÉ=_ÉïçÜåÉê=
ÇÉê=pÉåáçêÉå~åä~ÖÉå=òìã=^êÉåÇëÉÉ=â∏ååíÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=tÉÖÉë=ÄòïK=píÉÖÉë=~äë=
Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=tÉÖ~åÄáåÇìåÖ=ãáí= iÉÜêéÑ~ÇÅÜ~ê~âíÉê=Ç~êëíÉääÉåK=aÉê=tÉÖ= áëí= îçå=ÇÉê= iΩÅÜçJ
ïÉê=píê~≈É= òìã= rÑÉêïÉÖ= òì= ÑΩÜêÉå= ìåÇ= â~åå= Ç~ë= qÜÉã~= łi~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíJ
t~äÇÑä®ÅÜÉå“=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=

=
^ÄÄK=OSW=píìÇáÉ=òìã=pòÉå~êáç=NI=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=O=

QKOKOK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=pòÉå~êáçë=N=

rã=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=wáÉäÖêìééÉ=~åòìëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=^ííê~âíáçåÉå=òì=äçÅâÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=
ä®åÖÉêÉ=^åÑ~ÜêíëòÉáíÉå=łêÉÅÜíÑÉêíáÖÉå“I=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=dê∏≈É=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=qÜÉêJ
ã~äÄ~ÇÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=^äë=_ÉáëéáÉä=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉ=ÇáÉ=qçëâ~å~=qÜÉêãÉ=áå=
_~Ç=pìäò~=å®ÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖí=ÇÉë=tÉáíÉêÉå=~åÜ~åÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉêã~äÄ~ÇêÉÑÉêÉåòÉå=~ìÑI=Ç~ëë=
ÑΩê=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêÉáÄìåÖ=ÇÉë=_~ÇÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉë~ãíáåîÉëíáíáçå=îçå=OR=Ó=PM=jáçK=�=
E_êìííçÖêìåÇÑä®ÅÜÉ= E_dcF= òïáëÅÜÉå= TKMMM= Ó= NNKMMM=ã²F= ÉáåÉ= _ÉëìÅÜÉêò~Üä= ~å= q~ÖÉëÖ®ëíÉå=
éêç=g~Üê=îçå=Å~K=ORMKMMM=Äáë=PRMKMMM=åçíïÉåÇáÖ=áëíK==

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä~å~äóëÉ=òÉáÖí=áã=bêÖÉÄåáëI=~ìÅÜ=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=ÇÉê=
_ìåÇÉë~ìíçÄ~Üå=^NQI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=j~ñáã~äî~êá~åíÉ=ÇÉë=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜë=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=éêç=
g~Üê=~ìÑ=Å~K=NRMKMMM=éêçÖåçëíáòáÉêí=ëáåÇK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ëáåÇ=Ó=åÉÄÉå=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçåâìêJ
êÉåò~åÖÉÄçí=~å=qÜÉêã~äJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄ®ÇÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=Ó=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=ÇÉë=
åìê=UM=âã=ÉåíÑÉêåíÉå=tçäÑëÄìêÖ= Ec~ÜêòÉáí= Å~K=UR=ãáåF= òìê= íçìêáëíáëÅÜÉå=aÉëíáå~íáçå=ãáí=ÉáJ
åÉã= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= ^åÖÉÄçí= ~å= péçêíJLcìåJ= ìåÇ= bêÜçäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåK==



=

=

=

=
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^åÜ~åÇ= ÉáåÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ïÉêÇÉå= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= e∏ÜÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáJ
çåëëìããÉå= ìåÇ= ÇÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= EÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉåF= báåå~ÜãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= jáÉíJ= çÇÉê=
m~ÅÜíÉáåå~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=ÉêÖÉÄÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉ=oçÜêÉåÇáíÉå=ÉêãáííÉäíK=

fã=bêÖÉÄåáë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÑòÉáÖÉåI=çÄ=ãáí=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=
ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçå=~å=ÇáÉëÉã=pí~åÇçêí=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉê=^åêÉáò=ÑΩê=fåîÉëíçJ
êÉå=çÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~=Ç~ë=qÜÉêã~äÄ~Ç=ãáí=~åÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉã=jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä= ÇáÉ= hÉêååìíòìåÖ= ÇÉë= pòÉå~êáçë=N= ÄáäÇÉíI= ïáêÇ= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê=
_ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=bäÉãÉåíÉ=ÖÉäÉÖíK=

_~ëáë=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÄáäÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉW=

qÜÉêã~äÄ~ÇW=

• rã=ÉáåÉ=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ=dê∏≈É=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=VKMMM=ã²=_dc=òìÖêìåÇÉ=ÖÉJ
äÉÖíK=

• cΩê= Éáå= Öìí= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉë= qÜÉêã~äÄ~Ç= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= fåîÉëíáíáçåëëìããÉ= EbåíïáÅâJ
äìåÖëâçëíÉåI= dêìåÇëíΩÅâëJI= _~ìJ= ìåÇ= kÉÄÉåâçëíÉå= áå= �= ÄêìííçF= îçå= Å~K= OVIU=jáçK=�=
ÉêãáííÉäíK=

• ^äë= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= q~ÖÉëÉáåå~ÜãÉå= Erãë~íòF= éêç= d~ëí= ïÉêÇÉå= OOIMM=�€= ~åÖÉJ
åçããÉåX= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= bêíê®ÖÉå= ÇÉê= báåíêáííëÖÉäÇÉê= ëçïáÉ= d~ëíêçåçãáÉI= e~åJ
ÇÉäëï~êÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=báåå~ÜãÉå=òìë~ããÉåëÉíòÉåK=

• _ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Éáå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=dÉïáåå= ÑáåÇÉå=éêçòÉåíì~ä= _ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖK=

jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉäW=

• cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÄáäÇÉí= Éáå= eçíÉä= ãáí= NRM=wáããÉêå= ìåÇ= ÉáåÉê= _dc= îçå= Å~K=
SKMMM=ã²=EQM=ã²=éêç=wáããÉêF=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉK=

• cΩê=Ç~ë=eçíÉä=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=h~íÉÖçêáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåëëìããÉ=EbåíïáÅâäìåÖëJ
âçëíÉåI=dêìåÇëíΩÅâëJI=_~ìJ=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå= áå= �=ÄêìííçF= îçå=Å~K=NNIT=jáçK=�= ÉêãáíJ
íÉäíK=

• bë=ïáêÇ=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=wáããÉêéêÉáë= îçå=RRIMM=�€= EÉñâäK= qÜÉêã~äÄ~ÇåìíòìåÖF=
~åÖÉåçããÉåI= ÜáåòìâçããÉå= bêíê®ÖÉ= ~ìë=d~ëíêçåçãáÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= báåå~ÜãÉåI=
ÇáÉ=éêçòÉåíì~ä=ÉêãáííÉäí=ïìêÇÉåK=

• _ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Éáå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=dÉïáåå= ÑáåÇÉå=éêçòÉåíì~ä= _ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖK=

bêÖÉÄåáëW=

_Éá=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêò~Üä=Ej~ñáã~äî~êá~åíÉF=ÇÉë=qÜÉêã~äÄ~ÇÉë=îçå=NRMKMMM=q~J
ÖÉëÖ®ëíÉå= éêç= g~Üê= â~åå=ãáí= ÉáåÉê= ÉêãáííÉäíÉå= oçÜêÉåÇáíÉ= îçå= ìåíÉê= N=B= âÉáå= ^åêÉáò= ÑΩê=
ÉáåÉå=éçíÉåòáÉääÉå=fåîÉëíçê=çÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=
òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëâ∏ããäáÅÜÉ=oçÜêÉåÇáíÉ=ÉáåÉ=_ÉëìÅÜÉêò~Üä=îçå=ïÉáí=ΩÄÉê=OMMKMMM=
q~ÖÉëÖ®ëíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=~å=ÇáÉëÉã=pí~åÇçêí=åáÅÜí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëÉáå=ïáêÇK=

cΩê=Ç~ë=jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=SM=B=ÉáåÉ=oçÜêÉåÇáíÉ=îçå=Ñ~ëí=T=B=
ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=eçíÉäë=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêò~Üä=ÇÉë=qÜÉêJ
ã~äÄ~ÇÉë=ÖÉâåΩéÑíI=ÉáåÉ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=áëí=ÜáÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RULTT=

_Éá= ÉáåÉã= qÜÉêã~äÄ~Ç= ìåÇ= eçíÉä= áëí= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëâçëíÉå= EmÉêëçå~äI= båÉêÖáÉJ= ìåÇ=
t~ëëÉêâçëíÉåI=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ÉíÅKF=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=c~âíçêK=páåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=
ëçäÅÜÉë=hçåòÉéí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=áëí=ÇÉê=bêÑçäÖ=îçå=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=_ÉíêÉáÄÉêJ=ìåÇ=båÉêÖáÉâçåJ
òÉéí=~ÄÜ®åÖáÖK=_~ëáë=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÄáäÇÉå=^åå~ÜãÉå=òì=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåI=ÇáÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêâçåòÉéíÉë=ìåÇ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=~ìÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêò~Üä=ÇáÑÑÉêáÉêÉå=
â∏ååÉåK=

=
^ÄÄK=OTW=oçÜêÉåÇáíÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^åò~Üä=q~ÖÉëÖ®ëíÉå=qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=^ìëä~ëíìåÖ=eçíÉä=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= RVLTT=

QKOKPK pòÉå~êáç=OW=tÉääåÉëëJL=jÉÇáÅ~äé~êâ=

a~ë=pòÉå~êáç=O=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉå=ÇÉë=pí~åÇçêíÉëK=aáÉëÉ=
jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=çéíáã~ä=òì=åìíòÉå=ìåÇ=~ìëòìÄ~ìÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=qçìêáëJ
ãìëéêçÑáä=òì=hçåâìêêÉåòéêçàÉâíÉå=ÜÉê~ìëÄáäÇÉíK=

a~ë=pòÉå~êáç=O=ëáÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=îçêW=

=
^ÄÄK=OUW==

aáÉ=cä®ÅÜÉ=O=áëí=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=häáåáâ=Ó=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåJ
ÜÉáí= ~äë= ÉÄÉåÉI= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÖÉåìíòíÉ= cä®ÅÜÉ= ~ìëí~ìëÅÜÄ~êK= báå= _ÉëìÅÜÉêI= ÇÉê= ëáÅÜ= áå=
ÉáåÉã=qÜÉêã~äÄ~Ç=áå=ÇáÉëÉê=i~ÖÉ=ÄÉÑáåÇÉíI=ïÉá≈=òï~êI=Ç~ëë=Éê=áå=ëçäÉÜ~äíáÖÉã=qÜÉêã~äï~ëëÉê=
Ä~ÇÉíI=åáããí=~ÄÉê=åáÅÜí=ï~ÜêI=Ç~ëë=Éê= ëáÅÜ= áå=^êÉåÇëÉÉ=ÄÉÑáåÇÉíI=ÇáÉ=páÅÜíÄÉòáÉÜìåÖ=òìã=
^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~ä=ÇÉë=pí~åÇçêíëI=ÇÉã=pÉÉI=áëí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SMLTT=

cä®ÅÜÉ=N=

a~ë=pòÉå~êáç=O=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=N=ÉáåÉê=Ó=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pòÉå~êáç=NJ=ÉêïÉáíÉêíÉå=kìíJ
òìåÖ=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí=qÜÉêã~äI=tÉääåÉëë=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí= òìòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=báåòÉää~ÖÉ=
áã= iìÑíâìêçêí= ìãÖÉÄÉå= îçå=t~äÇÑä®ÅÜÉå= ìåÇ= ÇáêÉâí= ~ã= pÉÉI= çÜåÉ= ëí∏êÉåÇÉ= fããáíÉåíÉåI=
ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÇáÉëÉë=qÜÉã~K==

^ìÑ=ÇÉê= cä®ÅÜÉ=ãáí= ÉáåÉê=dê∏≈É= îçå= Å~K= OUKRMM=ã²= áëí= áå= ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=
ÉáåÉë=tÉääåÉëëJLjÉÇáÅ~äé~êâ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉåI=ëáÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=~åÖÉÇ~ÅÜíK==

a~ë=qÜÉêã~äëçäÉÄ~Ç= áëí= áã=ïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=^êÉ~äë=~åÖÉçêÇåÉíK=rã=ÉáåÉ=^åò~Üä= îçå=Å~K=
NMMKMMM=Äáë=NOMKMMM=q~ÖÉëÖ®ëíÉå=éêç=g~Üê=~ìÑåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇÉã=hçåòÉéí=ÉáåÉ=
_êìííçÖêìåÇÑä®ÅÜÉ=îçå=î~K=QKMMM=ã²=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=aáÉ=^åä~ÖÉ=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
kìíòìåÖ= îçå=d®ëíÉå= ~ìëÖÉäÉÖíI= ÇáÉ= båíëé~ååìåÖ= ìåÇ= bêÜçäìåÖ= áå= ÉáåÉê= êÉáòîçääÉå= rãÖÉJ
ÄìåÖ=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ëéêáÅÜí=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=QRHI=~ÄÉê=~ìÅÜ=bêÜçäìåÖëJ=ìåÇ=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=áå=ÇÉê=^äíÉêâä~ëëÉ=PM=J=QRI=~åK=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ëçääíÉå=îçêÖÉëÉJ
ÜÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dê∏≈É=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=~ÄÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=bäÉãÉåJ
íÉ=ïáÉ=Éáå=qÜÉêã~ä~ì≈ÉåÄÉÅâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=qÉêê~ëëÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=pÉÉ=EeáããÉäëêáÅÜíìåÖ=áëí=
òì= ÄÉ~ÅÜíÉåFI= Éáå=łp~ìå~ï~äÇ“I= ÉáåÉ= îçå= ÇÉê= qÜÉêãÉ= òìÖ®åÖäáÅÜÉ= _~ÇÉJ= çÇÉê= p~ìå~áåëÉä=
òìã=pÉÉ=Ee∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåF=ëáåÇ=òìê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉë=łtÉääåÉëëJ=ìåÇ=k~íìêÉêJ
äÉÄåáëëÉë“=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

§ÄÉê=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=d~åÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=eçíÉä~åä~ÖÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ëçääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=eçíÉä=áã=ÖÉÜçÄÉåÉå=pÉÖãÉåí=EP=J=Q=píÉêåÉF=ÄÉïÉÖÉå=
ìåÇ=ÉáåÉ=h~é~òáí®í=îçå=êìåÇ=NOM=wáããÉêå=EÅ~K=RKMMM=ã²=_dcI=Å~K=O=J=P=dÉëÅÜçëëÉF=~ìÑïÉáJ
ëÉåK=báåÉ=kçêÇJpΩÇJ^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=eçíÉäë=Ü~í=ÇÉå=k~ÅÜíÉáäI=Ç~ëë=Éë=åìê=ïÉåáÖÉ=wáããÉê=ãáí=
ÇáêÉâíÉã=pÉÉÄäáÅâ=E~ääÉêÇáåÖë=kçêÇ~ìëêáÅÜíìåÖF=ÖáÄíI=~ÄÉê=Ç~ÑΩê=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÉáåÉå=
ëÉáíäáÅÜÉå=pÉÉÄäáÅâ=ãáí=lëíJ=çÇÉê=tÉëí~ìëêáÅÜíìåÖ=ÄáÉíÉíK=báå=tÉÖ=ìåÇ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê=wìÖ~åÖ=
EòK=_K=ΩÄÉê=ÉáåÉå=^ìÑòìÖF=îçã=rÑÉêïÉÖ=òì=ÇÉê=dÉë~ãí~åä~ÖÉ= ä®Çí=~ìÅÜ=ÇÉå=pé~òáÉêÖ®åÖÉê=
çÇÉê= ÇáÉ= _ççíë~ìëÑäΩÖäÉê= òì= ÉáåÉã=^ìÑÉåíÜ~äí= ~ìÑ= ÇÉê= eçíÉäíÉêê~ëëÉ= çÇÉê= ÉáåÉã= òÉåíê~äÉå=
mä~íò=ãáí=pÉÉÄäáÅâ=ÉáåK=aáÉ=^åä~ÖÉ=ïáêÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=Ó=~åÇÉêë=~äë=
áã=pòÉå~êáç=N=Ó=Éáå=_áåÇÉÖäáÉÇ=ìåÇ=ÉáåÉå=sÉêïÉáäçêí=òïáëÅÜÉå=häáåáâÖÉä®åÇÉ=ìåÇ=^êÉåÇëÉÉ=
Äáë=òìã=wÉåíêìã=ÄáäÇÉíK=få=ÇÉå=jçå~íÉå=^éêáä=Äáë=lâíçÄÉê=â~åå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=pÅÜáÑÑëîÉêJ
ÄáåÇìåÖ=òìã=wÉåíêìã=ΩÄÉê=ÇÉå=t~ëëÉêïÉÖ=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

báå=łjÉÇáÅ~äÅÉåíÉê“=ãáí=báåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê=hìê~åïÉåÇìåÖÉåI=ûêòíÉI= cáíåÉëëI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=
pÅÜìäìåÖ= áëí= áã= ëΩÇäáÅÜÉå= qÉáä= ÇÉê= cä®ÅÜÉ= âçåòáéáÉêíI= çéíáçå~ä= áëí= Éáå= bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ì= ~ã=
qÜÉêã~äÄ~Ç=ã∏ÖäáÅÜK=

píÉääéä®íòÉ= ÑΩê= ÇáÉ= qÜÉêãÉåÄÉëìÅÜÉê= ëçääíÉå= îçêïáÉÖÉåÇ= áã= łbáåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ“= ÇÉë= ^êÉ~äë=
~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ãáí=fåÇáîáÇì~äJsÉêâÉÜê=ΩÄÉê=dÉÄΩÜê=
ÄÉä~ëíÉí= ïáêÇK= báå= âäÉáåÉêÉê= m~êâéä~íò= áëí= áã= hçåòÉéí= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉë= eçíÉäë= îçêÖÉëÉÜÉåK= ^ìëJ
ïÉáÅÜëíÉääéä®íòÉ=ÑΩê=qÜÉêãÉåÄÉëìÅÜÉê=â∏ååíÉå=~å=ÇÉê=iΩÅÜçïÉê=píê~≈É=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= qáÉÑÖ~ê~ÖÉ= çÇÉê= ÉáåÉë= ä~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêíê®ÖäáÅÜÉå= m~êâÜ~ìëÉë= â~åå= ÄÉá=
hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉI= ÉáåëéìêáÖÉ= wìÑ~Üêí= áëí= ëç= ~ìëòìÄ~ìÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= é~ê~ääÉäÉ= ^åJ= ìåÇ=
^ÄÑ~Üêí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báå=ëÉé~ê~íÉê=cì≈Ö®åÖÉêïÉÖ=áëí=åçíïÉåÇáÖK==

a~ãáí= åáÅÜí= åìê= ÇÉê= fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉ= ÇÉå=tÉääåÉëëJLjÉÇáÅ~äé~êâ= ÄÉëìÅÜÉå= â~ååI= áëí= ÉáåÉ=
^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=wÉåíêìã=^êÉåÇëÉÉ=ìåÇ=ÇÉå=_ìëÄ~ÜåÜçÑ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK==



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SNLTT=

=
^ÄÄK=OVW=píìÇáÉ=òìã=pòÉå~êáç=OI=cä®ÅÜÉ=N=

cä®ÅÜÉ=OW=

aÉê= cçâìë= ÉáåÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉáã= pòÉå~êáç=O= äáÉÖí= áã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= ~ìÑ= ÇÉê= cä®ÅÜÉ=NK=jáí=
rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉë= ÇÉê~êíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉë= ïÉêÇÉå= ^åêÉáòÉ= ÑΩê= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=
ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=ïáÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=häáåáâëí~åÇçêíÉë=ìåÇ=pÉåáçêÉå~åä~ÖÉåI=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
aáÉ= òìê=häáåáâ= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= cä®ÅÜÉå= ëíÉÜÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ=Äáë= Üáå= òì= ÉáåÉã=
®ÜåäáÅÜ=áã=pòÉå~êáç=N=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=k~ÜîÉêëçêÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SOLTT=

=
^ÄÄK=PMW=píìÇáÉ=òìã=pòÉå~êáç=OI=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=O=

=

=
^ÄÄK=PNW=píìÇáÉ=òìê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^åÄáåÇìåÖI=tÉÖÑΩÜêìåÖ=

=

QKOKQK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=pòÉå~êáçë=O=

få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïìêÇÉ=Éáå=jÉÇáÅ~äé~êâ=ãáê=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=qÜÉêã~äÄ~Ç=âçåòáéáÉêíI=Ç~ë=
îçå= ÉáåÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå= _ÉëìÅÜÉêò~Üä= ~ìëÖÉÜí= ìåÇ= áå= ÇÉê= h~é~òáí®íI= òìê= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇÉë=
łtçÜäÑΩÜäÑ~âíçêë“=ÇÉê=~ìÑ=oìÜÉI=tÉääåÉëë=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=_ÉíêÉììåÖ=~ìëÖÉäÉÖíÉå=^åä~J
ÖÉI= ÄÉÖêÉåòí= áëíK= bë= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ã~ñáã~äÉ= _ÉëìÅÜÉêò~Üä= ãáí= Å~K=
PRM=d®ëíÉå=éêç=q~Ö=ENOUKMMM=éêç=g~ÜêF=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SPLTT=

táÉ=áã=pòÉå~êáç=O=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=oçÜJ
êÉåÇáíÉå=ÉêãáííÉäíK=

_~ëáë=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÄáäÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉW=

qÜÉêã~äÄ~ÇW=

• dêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=dê∏≈É=îçå=Å~K=QKMMM=ã²=ãáí=ÉáåÉê= fåîÉëíáíáçåëëìããÉ=
EbåíïáÅâäìåÖëâçëíÉåI=dêìåÇëíΩÅâëJI=_~ìJ=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå=áå= �=ÄêìííçF=áå=e∏ÜÉ=îçå=
Å~K=NQIN=jáçK=€.=

• ^äë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=q~ÖÉëÉáåå~ÜãÉå=Erãë~íòF=éêç=d~ëí=ïÉêÇÉå=Ó=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=òìã=
pòÉå~êáç=N= Ó= OOIMM=�€= ~åÖÉåçããÉåX= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= bêíê®ÖÉå= ÇÉê= báåíêáííëÖÉäÇÉê=
ëçïáÉ=d~ëíêçåçãáÉI=e~åÇÉäëï~êÉå= EòK=_K=tÉääåÉëëéêçÇìâíÉF=ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= báåå~ÜJ
ãÉå=òìë~ããÉåëÉíòÉåK=

• _ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Éáå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=dÉïáåå= ÑáåÇÉå=éêçòÉåíì~ä= _ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖK=

eçíÉä=ÇÉê=ÖÉÜçÄÉåÉå=h~íÉÖçêáÉW= =

• cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÄáäÇÉí= Éáå= eçíÉä= ãáí= NOM=wáããÉêå= ìåÇ= ÉáåÉê= _dc= îçå= Å~K=
RKMMM=ã²=EQO=ã²=éêç=wáããÉêF=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉK=

• cΩê= Ç~ë= eçíÉä= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= fåîÉëíáíáçåëëìããÉ= EbåíïáÅâäìåÖëâçëíÉåI= dêìåÇëíΩÅâëJI=
_~ìJ=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå=áå=�=ÄêìííçF=îçå=Å~K=NNIP=jáçK=�=ÉêãáííÉäí=

• bë=ïáêÇ=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=wáããÉêéêÉáë= îçå=TMIMM=�€= EÉñâäK= qÜÉêã~äÄ~ÇåìíòìåÖF=
~åÖÉåçããÉåI= ÜáåòìâçããÉå= bêíê®ÖÉ= ~ìë=d~ëíêçåçãáÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå= báåå~ÜãÉåI=
ÇáÉ=éêçòÉåíì~ä=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=

• _ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Éáå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=dÉïáåå=ÑáåÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=éêçòÉåíì~ä=_ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK=

báåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=jÉÇáÅ~äÅÉåíÉêë=ïáêÇ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉëÉë=bäÉãÉåí=
â~åå=~äë=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=âäÉáåÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dÉë~ãí~åä~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=_êìííçÖÉëÅÜçëëÑä®J
ÅÜÉ= îçå= Å~K=NKMMM=ã²= EÉåíëéêáÅÜí= Å~K=NM=BF=ÇÉå=e~ìéíåìíòìåÖÉå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÜÉê=~äë=łwìë~íò“=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

bêÖÉÄåáëW=

_Éá= ÉáåÉê= _ÉëìÅÜÉêò~Üä= ÇÉë= qÜÉêã~äÄ~ÇÉë= îçå= NMMKMMM= Äáë= NOMKMMM= q~ÖÉëÖ®ëíÉå= â∏ååÉå=
oçÜêÉåÇáíÉå=òïáëÅÜÉå=R=B=ìåÇ=T=B=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òï~ê=åáÅÜí=áã=ÜçÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=äáÉÖÉåI=
~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖÉ=_~ëáë=Ç~êëíÉääÉåK=eáÉê=ëçääíÉå=áã=tÉáíÉêÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=léJ
íáãáÉêìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=^åêÉáò=ÇìêÅÜ=c∏êÇÉêãáííÉä=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

cΩê= Ç~ë= eçíÉä= â~åå= ÄÉá= ÉáåÉê= ^ìëä~ëíìåÖ= îçå= SM=B= ÉáåÉ= oçÜêÉåÇáíÉ= îçå=ΩÄÉê= T=B= ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåK= få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç= ëíÉÜÉå=qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=eçíÉä= áå=ÉáåÉã=åçÅÜ=ÉåÖÉêÉå=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ìåÇ=ëáåÇ=~äë=báåÜÉáí=òì=ëÉÜÉåK=

^ìë=ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=mçíÉåòá~äJI=tÉííÄÉïÉêÄëJI=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~äJ
~å~äóëÉå= ìåÇ= pí~åÇçêíìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ê~ìÑ= Ä~ëáÉêÉåÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= òìê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=O=~äë=sçêòìÖëëòÉå~êáç=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíK=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SQLTT=

=
^ÄÄK=POW=oçÜêÉåÇáíÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^åò~Üä=q~ÖÉëÖ®ëíÉå=qÜÉêã~äÄ~Ç=ìåÇ=^ìëä~ëíìåÖ=eçíÉä=

=



=

=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SRLTT=

RK wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ===

= ïÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=

aÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=bêÑçäÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=hçåòÉéíÉë=łtÉääåÉëëLjÉÇáÅ~äJpé~“=
ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= îáÉê= mìåâíÉå= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW= pí~åÇçêíI= j~êâíéçíÉåòá~äI= hçåòÉéíI= _ÉíêáÉÄ= J=
j~å~ÖÉãÉåíK=

cΩê=Ç~ë=pòÉå~êáç=N=ïáêÇ=Ç~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ìëä~ëíìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖÉå=qÜÉêã~äÄ~ÇÉë=~ã=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêí=O=Ecä®ÅÜÉ=OF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=
båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÇáÅÜíÉ= áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÄòïK=ÇÉã=báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí=åáÅÜí=ÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêJ
íÉå=oçÜêÉåÇáíÉå=ïÉáí=ìåíÉê= ÇÉåÉå=ÉáåÉê= êáëáâçäçëÉå=h~éáí~äã~êâí~åä~ÖÉ= äáÉÖÉåI= ëç=Ç~ëë= ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉääÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉê=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK==

fã= sçêòìÖëëòÉå~êáç=O= ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= Éáå= âäÉáåÉêÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜÉë= qÜÉêã~äÄ~Ç= áã=
o~ÜãÉå= ÉáåÉë=jÉÇáÅ~äé~êâë= âçåòáéáÉêí= ìåÇ= ìåíÉêëìÅÜíK= a~ÄÉá= ïìêÇÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇçêíÉ=áå=ÇÉê=lêíëä~ÖÉ=îçå=^êÉåÇJ
ëÉÉ=ìãÑ®åÖäáÅÜ=áå=Ç~ë=hçåòÉéí=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=iÉáííÜÉã~=jÉÇáÅ~äJpé~=
ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= ÖÉéä~åíÉå= ^ííê~âíáçåëÄ~ìëíÉáåÉ= âäÉáåÉë= qÜÉêã~äÄ~ÇI=jÉÇáÅ~äJ
ÅÉåíÉêI=wÉåíê~äÉê=mä~íòI=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=bêäÉÄåáëÖ~ëíêçåçãáÉ=ÉêÖ®åòÉå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉ=hçåòÉéí=ÇÉê=pí~Çí=^êÉåÇëÉÉ=ëáååîçää=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇÉå=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå=íêçíòJ
ÇÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= ^åÖÉÄçíÉ= çÑÑÉêáÉêÉåK= aáÉ= aáãÉåëáçåáÉêìåÖ= ÇÉê= ^åä~ÖÉå=
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=j~êâíéçíÉåòá~äI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìëâ∏ããäáÅÜÉ=oçÜêÉåÇáíÉå=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pí~åÇçêíéçíÉåòá~äÉ=ëçääÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉêëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåW=

NK== aÉê=^êÉåÇëÉÉ=

pçïçÜä=îçã=qÜÉêã~äÄ~ÇI=~äë=~ìÅÜ=îçã=eçíÉäLd~ëíêçåçãáÉ=ÉêäÉÄí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=
ÇÉå=pÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=å~íìêÄÉä~ëëÉåÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=

OK== qÜÉêã~äëçäÉLdÉçíÜÉêãáÉ=

a~ë=qÜÉêã~äÄ~Ç= áëí= ìåÄÉÇáåÖí=ãáí=ÇÉã= àçÇÜ~äíáÖÉå= qÜÉêã~äï~ëëÉê= ~ìë=ÇÉê= êìåÇ=NKTMM=ã²=
ÉåíÑÉêåíÉå=_çÜêëíÉääÉ= òì=îÉêëçêÖÉå= ErãëÉíòìåÖ=~äíÉêå~íáîÉë=båÉêÖáÉâçåòÉéíFK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=
ëçääíÉ= ÉêëíÉê= ìåÇ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÑΩê= Éáå= båÉêÖáÉÉáåëé~êâçåòÉéí= ëÉáåI= ÇÉåå= Ç~ë=
ï~êãÉI=ëçäÉÜ~äíáÖÉ=t~ëëÉê=ïáêÇ=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=nìÉääÉ=áå=Ç~ë=_~Ç=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ãìëë=åáÅÜí=Ó=
ïáÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=sÉêÖäÉáÅÜëéêçàÉâíÉå=Ó=ìåíÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=îçå=ïÉáíJ
ÜÉê=~åÖÉäáÉÑÉêí=ìåÇ=ìåíÉê=ÜçÜÉã=båÉêÖáÉ~ìÑï~åÇ=ÉêÜáíòí=ïÉêÇÉåK==

báåÉ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^åêÉáëÉ= áëí=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=ìãòìëÉíòÉåI=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=
îçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉå=mâï=~åêÉáëÉåK=

=
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=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SSLTT=

aÉååçÅÜI= Ç~ë= qÜÉã~= båÉêÖáÉJ= ìåÇ=t~ëëÉêëé~êâçåòÉéí= áëí= ~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉë= bäÉãÉåí= áå= Éáå=
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉë= hçåòÉéí=ãáí= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå= ìåÇ= â~åå= ~äë=j~êâÉíáåÖáåëíêìãÉåí=^åêÉáò= ÑΩê=
ÇÉå=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉå=qçìêáëí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

PK== aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=häáåáâ=

^ìÅÜ= ÜáÉê= éêçÑáíáÉêí= ÇáÉ= cä®ÅÜÉ= îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå= póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉå= òì= ÇÉã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ=
ÉêïÉáíÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉå=häáåáâëí~åÇçêíI=äçÅâí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=~åK=

tÉáíÉêÉ= ^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉ= ëçääíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= qçìêáëãìëéêçÑáäë=
ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= Ç~ë= qÜÉã~= łÄ~êêáÉêÉÑêÉáÉë= qÜÉêã~äÄ~Ç“= áëí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _Éî∏äâÉJ
êìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=®äíÉêÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=~ìÅÜ=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=îáÉäÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÄ®ÇÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíK==

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=jÉÇáÅ~äé~êâë=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=N=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=^êÉåÇëÉÉ=
~å=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=dÉëìåÇÜÉáíëJLqçìêáëãìëëí~åÇçêí=ÖÉïáååí=ìåÇ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïÉáíÉêÉêI=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=kìíòìåÖÉåI=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=häáåáâ=ìåÇ=pÉåáçêÉå~åä~J
ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=O=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=sçêòìÖëëòÉå~êáçë= áëí=ÉáåÉ= áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=
píêìâíìê=ã∏ÖäáÅÜK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=c∏êÇÉêãáííÉäå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâíI=ìã=ÇÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åêÉáò=ÑΩê=ÉáåÉå=fåîÉëíçê=çÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=

^ÄÄK=PPW=cáå~åòáÉêìåÖëëíêìâíìê=

rã=Ç~ë= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=jÉÇáÅ~äJpé~=hçåòÉéí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìãëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåI= áëí= Ç~ë=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=jáåÇÉëíã~≈= ~å= íçìêáëíáëÅÜÉê= fåÑê~ëíêìâíìê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= aÉê=jÉÇáÅ~äé~êâ= îÉêÉáåí=
ÇáÉ= Ç~òì= åçíïÉåÇáÖÉå= ëéÉòáÉääÉå= ^åä~ÖÉåI= ÇáÉ= çÜåÉ= Éáå= éêçÑÉëëáçåÉääÉë= ìåÇ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉë=
j~å~ÖÉãÉåí=~ìÑ=a~ìÉê=~ã=j~êâí=åìê=ïÉåáÖÉ=`Ü~åÅÉå=Ü~ÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ïÉáíÉJ

Das Entwicklungsszenario 2 • Finanzierungsstruktur 

Ausbau der Zufahrt zur Fläche 1( „Waldheim“) 

Thermalleitung von der Bohrung bis zum Grundstück 

Öffentliche Erschließung/Infrastruktur bis Grundstück 

Stadt Arendsee 

Planungsrecht

Erschließung Thermalsole + Förderung Thermalwasser 

Projektentwickler/Investor 

Hotelanlage mit Gastronomie

Thermalbad mit Gastronomie

Medicalcenter

Rückbau Gebäude, Herrichten des Grundstücks 

Innere Erschließung/Infrastruktur

Landschaftsgestaltung

Fördermittel?

Fördermittel?

 
 
 
Fördermittel?
 
 
 
 

Marketingkonzept

Alternatives Energiekonzept
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båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= STLTT=

êÉå=pÅÜêáííÉå=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉíêÉáÄÉêåLfåîÉëíçêÉå=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=pí~åÇçêíÉ=ëÉáåK==

kÉÄÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉë=EîÖäK=h~éK=OKNKPF=ìåíÉê=^ìëåìíòìåÖ=
ÇÉê=dÉçíÜÉêãáÉ= E^ìÑï®äíáÖìåÖ=qÜÉêã~äëçäÉF= ëáåÇ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=báåòÉäëÅÜêáííÉ= ~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=
òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìëâçåòÉéíÉë=ÇáÉ=cçäÖÉåÇÉåW=

• mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖI= ÇK=ÜK= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉë= sçêòìÖëëòÉå~êáçë= ãáí= ÇÉã= wáÉäI= ÇáÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= Éáå= îÉêã~êâíìåÖëÑ®ÜáÖÉë= hçåòÉéí= ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåI= ÇáÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI= ÑÉëíòìäÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=_~ëáë= ÑΩê=ÇáÉ=pìÅÜÉ=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉíêÉáÄÉê=ìåÇ=fåîÉëíçê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

• bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=j~≈å~ÜãÉåâ~í~äçÖÉë=ìåÇ=o~ÜãÉåíÉêãáåéä~åë=

• cçêíÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^ÄëíáããìåÖÉå= ãáí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ìåÇ= ÇÉå= c~ÅÜáåÖÉåáÉìêÉå= òìê=
pÅÜåáííëíÉääÉ=dÉçíÜÉêãáÉ=

• ÉêëíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=qÜÉêã~äÄ~ÇJ=ìåÇ=eçíÉäÄÉíêÉáÄÉê=

• dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=qê®ÖÉêå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=_Éä~åÖÉI=ìã=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ÑΩê=Éáå=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~ÄòìëíáããÉå=

• dÉëéê®ÅÜÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ=ãáí= ÇÉê= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= òìê=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= _ÉêÉáíëíÉäJ
äìåÖ=îçå=c∏êÇÉêãáííÉäå=ÑΩê=Ç~ë=dÉçíÜÉêãáÉJ=ìåÇ=qçìêáëãìëâçåòÉéí=

• bêëíÉääÉå=îçå=j~êâÉíáåÖã~íÉêá~äáÉåI=òK=_K=mêçàÉâíÉñéçëÉë=ãáí=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáJ
íáçåëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉåJL_ÉíêÉáÄÉêëìÅÜÉ=

=
^ÄÄK=PQW=fãéêÉëëáçåÉå=òìã=mä~íò=áã=tÉääåÉëëJLjÉÇáÅ~äé~êâ=
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=
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=

OUKMNKOMMU= SULTT=

SK ^åÜ~åÖ=

SKNK tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉ=qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=

k~ãÉLlêí= båíÑÉêåìåÖ=òì==
^êÉåÇëÉÉ=

báåíêáíí=ÑΩê=bêïK=
Eq~ÖÉëéêÉáë=

^åò~Üä=_ÉÅâÉå= péÉòá~ä= wìë~íò~åÖÉÄçí=

qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=~ã=j~âêçëí~åÇçêí=

hêáëí~ääíÜÉêãÉ=
_~Ç=táäëå~Åâ=

RM=âã=
ERM=ãáåF= NUIUM=€= fåëÖÉë~ãí=R=_ÉÅâÉå=

N=pçäÉ~ì≈ÉåÄÉÅâÉå=ãáí=NO=B=PQç=

NO=B=fåíÉåëáîëçäÉÄÉÅâÉå=
bäíÉêåJháåÇJ_ÉêÉáÅÜ=
dê~ÇáÉêïÉêâ=

p~ìå~I=tÉääåÉëëI=oÉëí~ìê~åí=

gçÇJpçäÉJqÜÉêãÉ=
_~Ç=_ÉîÉåëÉå=

TS=âã=
EUM=ãáåF= NQIPM=€=

O=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=
N=fååÉåÄÉÅâÉå=
N=qÜÉê~éáÉÄÉÅâÉå=
N=_ÉÅâÉå=áã=p~ìå~ÄÉêÉáÅÜ=

= pm^Lsáí~J`ÉåíÉêI=p~ìå~I=hìêI=qÜÉê~éáÉ=

p^i§=
iΩåÉÄìêÖ=

VU=âã=
ENMM=ãáåFN= NOIRM=€=

N=pçäÉJtÉääÉåÄÉÅâÉå=
N=båíëé~ååìåÖëÄÉÅâÉå=
N=pçäÉJ^ì≈ÉåÄÉÅâÉå==
tÜáêäéççä=

tÉääÉåÄ~ÇI=råíÉêï~ëëÉêJ
ãìëáâ= p~ìå~I=tÉääåÉëëI=sáí~ä=

=
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=

=

=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= SVLTT=

=

k~ãÉLlêí= båíÑÉêåìåÖ=òì==
^êÉåÇëÉÉ=

báåíêáíí=ÑΩê=bêïK=
Eq~ÖÉëéêÉáë=

^åò~Üä=_ÉÅâÉå= péÉòá~ä= wìë~íò~åÖÉÄçí=

qÜÉêã~äÄ®ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=

lÅÉ~å=t~îÉ=EbêäÉÄåáëÄ~ÇF=
kçêÇÇÉáÅÜ=

OSU=âã=
ENVR=ãáåF=

NRIJJ=€=
=

N=jÉÉêï~ëëÉêïÉääÉåÄÉÅâÉå=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=EÄÉÜÉáòíF=
N=j~ëë~ÖÉÄÉÅâÉåLtÜáêäéççä=

oáÉëÉåêìíëÅÜÉ=
EÖÉÜ∏êí=òì=ä®åÖëíÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇF=

S=p~ìåÉå=~ìÑ=O=bÄÉåÉå=H=O=pçä~êáÉåI=j~ëJ
ë~ÖÉW=c~åÖçI=pÅÜäáÅâJ=ìK=jççê~åïÉåÇKX=
hçëãÉíáâX=oÉëí~ìê~åíX=på~ÅâÄ~ê=áã=_~ÇX=
_ê~ìÉêÉá=ìåÇ=_çïäáåÖ=EP=açééÉäÄ~ÜåÉåFX=
hìêëÉ=Et~ëëÉêÖóãKFX=jáåáÖçäÑ=ENU=içÅÜFX=
mä~íò=åìíòÄ~ê=~äëLÑΩêW=pâ~íÉêÄ~ÜåI=cì≈Ä~ääJ
ÑÉäÇI=_~ëâíÉÄ~ääI=oçääÜçÅâÉóX=háåÇÉêëéáÉäÜ~ìë=
~ìÑ=P=bÄÉåÉå=EORM=ã²FX=háåÇÉêëéáÉäéä~íò=
ìåÇ=^Åíáçåëéä~íòI=pÉÉÜìåÇòìÅÜí=ìåÇ=sçJ
ÖÉäéÑäÉÖÉëí~íáçåI=t~ííï~åÇÉêìåÖÉåI=
aÉáÅÜï~åÇÉêìåÖÉåI=cΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜë=
pÉÉÜìåÇÖÉÄáÉíÉI=j~êáíáãÉ=^ìëëíÉääìåÖI=
báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=t~ëëÉêéÜ®åçãÉåÉå=

qçëâ~å~=qÜÉêãÉ==
_~Ç=pìäò~=

OSM=âã=
EONM=ãáåF=

NVIJJ=€=
=

T=h~ëâ~ÇÉåëçäÉéççäë=EPR=dê~Ç=`Éäëáìë=
pçäÉJqÜÉêã~äï~ëëÉêFX==
Q=tÜáêäéççäëX=háåÇÉêéä~åëÅÜÄÉÅâÉåX==
ÄÉÜÉáòíÉë=^ì≈ÉåÄÉÅâÉåX=hä~åÖÄ~Ç=

hä~åÖÄ~Ç=ãáí=iáÅÜí=ìåÇ=
c~êÄÉ=

p~ìå~ä~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=T=îÉêëÅÜK=p~ìåÉåI=
tÉääåÉëé~êâI=^èì~ïÉääåÉëëI=táäÇï~ëëÉêâ~J
å~äI=oÉëí~ìê~åíI=`~Ñ¨=

qçëâ~å~=qÜÉêãÉ=
_~Ç=pÅÜ~åÇ~ì=

PTR=âã=
EOTM=ãáåF= NVIJJ=€=

N=fååÉåÄÉÅâÉå==
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉåI=tÜáêäéççäI=t~êêãï~ëJ
ëÉêÄÉÅâÉåI=háåÇÉêÄÉÅâÉåI=píê∏ãìåÖëâ~J
å~ä=

iáèìáÇJpçìåÇJo~ìã=
qÜÉêã~ää~åÇëÅÜ~Ñí=Å~K=NUPM=ã²I=p~ìå~ä~åÇJ
ëÅÜ~Ñí=áååÉå=ìåÇ=~ì≈ÉåI=qÜÉê~éáÉ=EjÉÇáòáJ
åáëÅÜFI=_É~ìíóI=oÉëí~ìê~åí=

píÉáåíÜÉêãÉ=
_ÉäòáÖ=

NQN=âã=
ENPM=ãáåF= NQIJJ=€=

N=qÜÉêã~äÄÉÅâÉå=
N=^êçã~ÄÉÅâÉåX=eçíJtÜáêäJmççä=
N=^ì≈ÉåëçäÉÄÉÅâÉå=

iáÅÜíâä~åÖê~ìã=ãáí=råíÉêJ
ï~ëëÉêãìëáâ= qÜÉêã~äÄÉÅâÉå=ãáí=píê∏ãìåÖëâ~å~ä=

p~~êçïJqÜÉêãÉ=
_~Ç=p~~êçï=

OSQ=âã=
ENTS=ãáåF= NSIJJ=€= N=fååÉåÄÉÅâÉå=

N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=
= S=p~ìåÉåI=qÜÉê~éáÉI=_É~ìíó=

qÜÉêãÉå=~ã=bìêçé~J`ÉåíÉê=
_Éêäáå=

NVV=âã=
ENRM=ãáåF=

NUIUM=€= N=fååÉåÄÉÅâÉå=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=
V=q~ìÅÜÄÉÅâÉå=

RMM=ã²=a~ÅÜíÉêê~ëëÉ=ΩÄÉê=
_ÉêäáåI=qÜÉêãÉå~ìÑÖΩëëÉ=

S=fååÉåë~ìå~ëI=O=^ì≈Éåë~ìå~ëI=_É~ìíóI=
hçëãÉíáâI=tÉääåÉëë=

=
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=

k~ãÉLlêí= båíÑÉêåìåÖ=òì==
^êÉåÇëÉÉ=

báåíêáíí=ÑΩê=bêïK=
Eq~ÖÉëéêÉáë=

^åò~Üä=_ÉÅâÉå= péÉòá~ä= wìë~íò~åÖÉÄçí=

hêáëí~ääíÜÉêãÉ==
iìÇïáÖëÑÉäÇÉ=ÄÉá=_Éêäáå=

NVR=âã=
ENQS=ãáåF= OQIMM=€=

O=qÜÉêã~äëçäÉÄÉÅâÉå=áååÉåN=qÜÉêã~äëçJ
äÉÄÉÅâÉå=~ì≈Éå=áåÅäK=píê∏ãìåÖëâ~å~ä=NI=
OU=ø=pΩ≈ï~ëëÉêÄÉÅâÉå=

péçêíÄÉÅâÉå= tÉääåÉëëI=bîÉåíë=

tÉëíÑ~äÉå=qÜÉêãÉ=
_~Ç=iáééëéêáåÖÉ=

NRQ=âã=
EVR=ãáåF= NTIJJ=€= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= péçêíÄÉÅâÉåI=q~ìÅÜëÅÜìäÉ= açééÉäêìíëÅÜÉI=_çìíáèìÉI=eçíÉäI=oÉëí~ìê~åí=

hêáëí~ääJtÉëÉêÄÉêÖä~åÇJqÜÉêãÉ
_~Ç=h~êäëÜ~ÑÉå=

OSN=âã=
ENVV=ãáåF= NUIVM=€=

P=fååÉåÄÉÅâÉå=
P=péçêíÄ~ÜåÉå=
Q=tÜáêäJmççäë=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=ãáí=píê∏ãìåÖëâ~å~ä=
fåíÉåëáîëçäÉÄÉÅâÉå=

NO=B=fåíÉåëáîëçäÉÄÉÅâÉå=
bäíÉêåJháåÇJ_ÉêÉáÅÜ=
dê~ÇáÉêïÉêâ=

j~ëë~ÖÉå=EîáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉF=

péêÉÉï~äÇ=qÜÉêãÉ=
_ìêÖ=áã=péêÉÉï~äÇ==
ÄÉá=_Éêäáå=

OVQ=âã=
EOMS=ãáåF= OPIJJ=€=

N=qÜÉêã~äëçäÉÄÉÅâÉå=
N=péêìÇÉäÄÉÅâÉå=
N=t~êã~ì≈ÉåÄÉÅâÉå=
N=h~äíï~ëëÉêÄÉÅâÉå=
N=eÉá≈ï~ëëÉêÄÉÅâÉå=
N=fåíÉåëáîëçäÉÄÉÅâÉå=PS=ø=
ãáí=U=BáÖÉã=pçäÉÖÉÜ~äí=
N=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÅâÉå=
N=háåÇÉêÄÉÅâÉå=

dìêâÉåÑ~ëëJpçäÉJfåÜ~ä~íáçå
cáíåÉëë=

tÉääåÉëëI=pÜçéë=EmÑäÉÖÉéêçÇìâíÉI=_~ÇÉíÉñíáJ
äáÉåFI=cêáëÉìêI=oÉëí~ìê~åí=

hìêÜÉëëÉå=qÜÉêãÉ=
h~ëëÉä=

OTM=âã==
EOMS=ãáåF= ORIJJ=€=

N=h~äíÄÉÅâÉå=~ì≈Éå=OR=ø=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=PN=ø=
N=fååÉåÄÉÅâÉå=POø=
N=_ÉïÉÖìåÖëÄ~Ç=PRIR=ø=
tÜáêäéççäë=ìåÇ=pçäÉÖêçííÉ=

t~ëëÉêêìíëÅÜÉ=NMS=ã=
fåÑê~êçíï®êãÉâ~ÄáåÉ=

fã=báåíêáííëéêÉáë=ÉåíÜ~äíÉåW==
V=p~ìå~ëI=hìêë~åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=vçÖ~I=^èì~J
ÑáíåÉëëI=çêáÉåí~äáëÅÜÉ=cáíåÉëëI=qáëÅÜíÉååáëI=
cáíåÉëëê~ìã=
åáÅÜí=áã=báåíêáííëéêÉáë=ÉåíÜ~äíÉåW=
oÉëí~ìê~åíI=_áÉêÖ~êíÉåI=_çìíáèìÉI=jìííÉêJ
háåÇÄÉêÉáÅÜI=tÉääåÉëëI=qÜÉê~éáÉ=

^êÇÉëá~=qÜÉêãÉ==
_~Ç=içÄÉåëíÉáå=

PPV=âã=
EOOP=ãáåF= NTIJJ=€=

N=Öêç≈Éë=qÜÉêã~äÄÉÅâÉå=POø=
N=t~êãÄÉÅâÉå=H=tÜáêäéççä=PTø=
N=h~äíÄÉÅâÉå=OMø=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=H=píê∏ãìåÖëâ~å~ä=PPø=

råíÉêï~ëëÉêãìëáâ= tÉääåÉëëI=qÜÉê~éáÉ=

=
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=

OUKMNKOMMU= TNLTT=

=

k~ãÉLlêí= båíÑÉêåìåÖ=òì==
^êÉåÇëÉÉ=

báåíêáíí=ÑΩê=bêïK=
Eq~ÖÉëéêÉáë=

^åò~Üä=_ÉÅâÉå= péÉòá~ä= wìë~íò~åÖÉÄçí=

háêÅÜÄÉêÖJqÜÉêãÉ=
_~Ç=i~ìíÉêÄÉêÖ=

OOO=âã=
ENSU=ãáåF=

NQIJJ=€==
Eã~ñK=mêÉáëF=

N=pΩ≈ï~ëëÉêä~ÖìåÉ=OVø=
N=qÜÉêã~äJpçäÉJ_ÉÅâÉå=PQø=
N=qÜÉêã~äJpçäÉJtÜáêäéççä=PSø=

= h~ãáåÉÅâÉI=hÉÖÉäåI=qÉååáëI=cáíåÉëëI=lìíJ
ÇççêJ^âíáîáí®íÉåI=qÜÉê~éáÉå=

dÉëìåÇÄêìååÉå==
áã=pÉÉÜçíÉä=cçåí~åÉ=
kÉìêìééáå=

NOV=âã=
ENMT=ãáåF= ORIJJ=€=

N=pΩ≈ï~ëëÉêÄÉÅâÉå=
P=båíëé~ååìåÖëëçäÉÄÉÅâÉå=
Eáã=pÅÜïÉÄÉÄÉÅâÉå=UB=pçäÉÖÉÜ~äíF=

a~ÅÜíÉêê~ëëÉI=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖI=pÅÜïáããÉåÇÉ=
pÉÉë~ìå~=

p~ìå~ëI=cáíåÉëëI=dÉëìåÇÜÉáíëâìêëÉI=_É~ìíóI=
pm^=

hóÑÑÜ®ìëÉê=qÜÉêãÉ=
_~Ç=cê~åâÉåÜ~ìëÉå=

OSU=âã=
ENVR=ãáåF= NPIJJ=€=

N=oìíëÅÜÄÉÅâÉå=
N=cêÉáòÉáíÄÉÅâÉå=
O=pçäÉáååÉåÄÉÅâÉå=
N=pçäÉ~ì≈ÉåÄÉÅâÉå=
N=háåÇÉêÄÉÅâÉå=

= T=p~ìå~ëI=tÉääåÉëëI=dÉëìåÇÜÉáí=

tçååÉã~ê=
_~Ç=iáÉÄÉåïÉêÇ~=

OTS=âã=
EOPM=ãáåF= ONIJJ=€=

Å~K=S=_ÉÅâÉå=Ç~îçå=O=pçäÉÄÉÅâÉå=EqÜ~J
ä~ëëçÄÉÅâÉå=EjÉÉêï~ëëÉêFI=pçäÉ~ì≈ÉåÄÉJ
ÅâÉåF=

= p~ìå~ëI=tÉääåÉëHpé~I=cáíåÉëëÅäìÄ=

pçäÉé~êâ=
pÅÜ∏åÉÄÉÅâ=EbäÄÉF=

NPO=âã=
ENOM=ãáåF=

=
P=Ü=VIJ=€==

ìåÇ=àÉÇÉ=ïÉáíK=
píìåÇÉ=NIRM=€=

N=bêäÉÄåáëÄÉÅâÉå=
N=h~ëâ~ÇÉåÄÉÅâÉå=
N=eÉá≈ÄÉÅâÉå=
N=tÜáêäéççä=
N=háåÇÉêÄÉÅâÉå=
N=^ì≈ÉåÄÉÅâÉå=

hìê=ÄÉá=e~ìíÉêâê~åâìåÖÉå= p~ìå~I=pçäÉJp~ìÉêëíçÑÑâ~ÄáåÉI=tÉääåÉëëI=
hçëãÉíáâ=

jΩêáíò=qÜÉêãÉ=
o∏ÄÉä=

NOU=âã=
ENNM=ãáåF= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=

N=pé~≈Ä~Ç=
N=háåÇÉêÄÉÅâÉå=
N=péçêíÄÉÅâÉå=ãáí=PNO=ã²=t~ëëÉêÑä®ÅÜÉI=
ÄòïK=R=_~ÜåÉåLOR=ã=
PRQM=ã²=§ÄÉêÇ~ÅÜíÉ=cä®ÅÜÉI=Ç~îçå=TMM=
ã²=t~ëëÉê=

= p~ìå~êáìãI=hÉÖÉäÄ~Üå=EqìêåáÉêëí~åÇ~êÇFI=
pçä~êáìãI=cáíåÉëëI=oÉëí~ìê~åíI=_~ê=

qÜΩêáåÖÉå=qÜÉêãÉ=
jΩÜäÜ~ìëÉå=

PMM=âã==
EONM=ãáåF= NTIQM=€=

N=péçêíJ=ìK=tÉääÉåÄÉÅâÉå=
N=iÉÜêÄÉÅâÉå=
N=pé~≈ÄÉÅâÉå=áååÉå==
N=pé~≈ÄÉÅâÉå=~ì≈Éå=
N=t~ëëÉêëéáÉäÖ~êíÉå=

háq~JpÅÜïáããÉåI==
háåÇÉêÖÉÄìíëí~ÖÉI==
hìäíJEqçFìê=

_çïäáåÖI=oÉëí~ìê~åíI=S=p~ìå~ë=

=
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=

SKOK fãéêÉëëáçåÉå=ÇÉë=pí~åÇçêíÉë=

=

=

=

Altes Waldheim und ehemaliges Bettenhaus=

Zuwegung zum Waldheim, Blick in Richtung Klinik 



=

=

=
=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= TPLTT=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

Ehemalige Ferienbungalows Ehemaliges Blockheizkraftwerk

Ehemalige Ferienbungalows Ehemaliges Blockheizkraftwerk=



=

=

=
=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= TQLTT=



=

=

=
=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= TRLTT=



=

=

=
=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= TSLTT=



=

=

=
=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=^êÉåÇëÉÉ=
=

OUKMNKOMMU= TTLTT=

=

=

^ìÑÖÉëíÉääíI=OUKMNKOMMU=
^o`^afp=eljli^=^d=
ÇäÖLëÉÉ=


